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Resumen

Las migraciones internacionales constituyen un fenémeno estructural del siglo
XXI, impulsado por factores econdémicos, politicos, ambientales y sociales que han
intensificado la movilidad humana a nivel global. En este contexto, Espafia ha
experimentado una transformacion significativa al pasar de ser un pais de
emigracion a consolidarse como uno de los principales destinos migratorios de
Europa, lo que ha implicado la redefinicion de su sistema de acogida y proteccion
internacional. El presente ensayo analiza criticamente el modelo espafiol de
acogida migratoria desde una perspectiva disruptiva, entendida como la necesidad
de superar enfoques tradicionales centrados en la gestion administrativa y el control
de flujos, para avanzar hacia modelos de gobernanza migratoria mas integrados,
digitales e interinstitucionales. A partir de una revisién de literatura académica,
normativa europea y espaiola, asi como de informes de organismos
internacionales, se examina la evolucion del sistema de acogida en Espaiia, el papel
del marco juridico vigente y la participacion de actores institucionales y sociales
en su implementacion. Asimismo, se discuten los principales desafios del sistema,
incluyendo la saturacion de recursos, la coordinacion interadministrativa y la
integracion socioeconémica de las personas migrantes. El estudio sostiene que la
sostenibilidad del sistema de acogida depende de su capacidad para evolucionar
hacia un modelo de gobernanza inteligente, basado en la cooperacion multinivel,
la innovacion institucional y el uso ético de tecnologias emergentes como la
Inteligencia Artificial (IA). En este sentido, la acogida migratoria se concibe no
solo como una respuesta humanitaria, sino como un componente estratégico del
desarrollo social y econémico en el contexto europeo contemporaneo.

Migraciéon internacional, acogida migratoria,
Espafia, gobernanza migratoria, integracion social.

Abstract

Palabras Clave

International migration is a structural phenomenon of the 21st century, driven by
economic, political, environmental, and social factors that have intensified human
mobility globally. In this context, Spain has undergone a significant
transformation, evolving from a country of emigration to one of Europe's main
destinations for migrants. This has necessitated a redefinition of its reception and
international protection system. This essay critically analyzes the Spanish model
of migrant reception from a disruptive perspective, understood as the need to move
beyond traditional approaches focused on administrative management and flow
control, and towards more integrated, digital, and inter-institutional models of
migration governance. Based on a review of academic literature, European and
Spanish regulations, and reports from international organizations, the essay
examines the evolution of the reception system in Spain, the role of the current
legal framework, and the participation of institutional and social actors in its
implementation. It also discusses the system's main challenges, including resource
saturation, inter-administrative coordination, and the socio-economic integration
of migrants. The study argues that the sustainability of the reception system
depends on its capacity to evolve towards a smart governance model, based on
multi-level cooperation, institutional innovation, and the ethical use of emerging
technologies such as Artificial Intelligence (AI). In this sense, migrant reception is
conceived not only as a humanitarian response, but also as a strategic component
of social and economic development in the contemporary European context.

International migration, migrant reception, Spain,

Keywords L L .
migration governance, social integration.
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Introduccion

Las migraciones internacionales constituyen
uno de los fendmenos estructurales mas relevantes
del siglo XXI, tanto por su magnitud como por la
complejidad de factores que las originan y las
sostienen. En un contexto global caracterizado por
la intensificacion de las desigualdades econdmicas,
la persistencia de conflictos armados, el impacto del
cambio climdtico y la reconfiguracion de los
mercados laborales, la movilidad humana se ha
consolidado como una dimension permanente de las
sociedades contemporaneas, esto es coincidente
entre Castles, de Haas, & Miller (2020) y OIM
(2024); pudiendo afirmar que este escenario ha
obligado a los Estados a redefinir sus sistemas de
gobernanza migratoria, particularmente en lo
relativo a los modelos de acogida e integracion

social.

En el ambito europeo, al consultar la
Comision Europea (2024), indica que la gestion de
las migraciones es enmarcada en un sistema
normativo comun que busca armonizar las politicas
de asilo y migracion entre los Estados miembros. La
reciente implementacion del Nuevo Pacto sobre
Migracion y Asilo refleja este esfuerzo por
fortalecer la cooperacion interinstitucional, mejorar
la eficiencia administrativa y garantizar un
equilibrio entre la gestion de fronteras y la
proteccion de los derechos fundamentales. Sin
evidencia tensiones

embargo, su aplicacion

estructurales entre los principios de solidaridad
europea, las capacidades institucionales nacionales

y las crecientes presiones migratorias externas.

En este contexto, Espafia ocupa una posicion
estratégica como frontera meridional de la Union
Europea, lo que la convierte en uno de los
principales paises receptores de flujos migratorios
del continente. En las tltimas décadas, el pais ha
transformacion

Estado

experimentado una profunda

demografica al pasar de ser un

tradicionalmente  emisor de  migrantes a

consolidarse como destino de llegada para
poblacién extranjera procedente de Europa, Africa,
América Latina y Asia, Arango (2013) y OECD
(2023). Este cambio ha tenido importantes
implicaciones en términos econdmicos, sociales,
culturales e institucionales, especialmente en
relacion con el disefio y la implementacion de

politicas de acogida.

El sistema espafiol de acogida y proteccion
internacional ha evolucionado hacia un modelo
progresivamente mas estructurado, en el que
intervienen multiples actores institucionales y
sociales. La colaboracion entre la Administracion
General del Estado y organizaciones del tercer
sector  (conjunto de  organizaciones no
gubernamentales y no lucrativas) ha permitido
ampliar la capacidad operativa del sistema, aunque
persisten desafios relacionados con la saturacion de

recursos, la coordinacion interadministrativa y la
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integracion efectiva de las personas beneficiarias
CEAR (2024) y el Ministerio de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones (2024).

A partir de este contexto, el presente ensayo
analiza el modelo espanol de acogida migratoria
desde una perspectiva disruptiva, entendida como la
necesidad de repensar los paradigmas tradicionales
de gestion migratoria mediante la incorporacion de
enfoques innovadores basados en la gobernanza
multinivel, la digitalizacion de los servicios
publicos y el uso ético de tecnologias emergentes
como la Inteligencia Artificial (IA). Este enfoque se
apoya en debates contemporaneos sobre gobernanza

migratoria inteligente y transformacion institucional

como el planteado por Triandafyllidou (2025).

La acogida migratoria como punto disruptivo
del proceso migratorio espafiol va mas alla de solo
atender la recepcion de desplazados geograficos,
sino la capacidad para evolucionar hacia un modelo
de gobernanza inteligente, en el que la innovacion
institucional, la cooperacion interadministrativa y la
centralidad de los derechos humanos constituyan los
ejes fundamentales de la politica migratoria
contemporanea (Penninx & Garcés-Mascarenas,

2016).

En este sentido, la acogida migratoria debe
entenderse no uUnicamente como una respuesta
humanitaria o administrativa, sino como un
componente estratégico del desarrollo econdmico,

la cohesion social y la sostenibilidad demografica.

Desarrollo

La evolucién de los flujos migratorios en
Espana durante las primeras décadas del siglo XXI
constituye uno de los procesos demograficos y
sociales mas significativos de la historia reciente del
pais. En apenas veinticinco afios, Espafia pas6 de ser
un territorio tradicionalmente asociado a la

emigracion a consolidarse como uno de los

principales destinos migratorios de Europa. Este

cambio respondid6 a factores economicos,
demograficos, politicos y geograficos que
transformaron  profundamente la  estructura

poblacional y las politicas publicas relacionadas con

la movilidad humana.

La transformaciéon de Espafia en un pais
receptor de migracién constituye un fendmeno
relativamente reciente en términos historicos.
Durante gran parte del siglo XX, Espafia fue un pais
de emigracion hacia Europa y América Latina
debido a limitaciones econdmicas y politicas. Sin
embargo, a partir de finales de los afios noventa, el
pais experimentd un cambio estructural profundo
vinculado al crecimiento econémico, la apertura de
mercados laborales y su integracion en el espacio

europeo (Arango, 2013).

A comienzos del siglo XXI, Espafia
experimentd un crecimiento econdémico sostenido
impulsado por la expansion de sectores como la
construccion, el turismo, la agricultura intensiva y

los servicios. Este escenario generé una elevada
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demanda de mano de obra que no podia ser cubierta

exclusivamente por la poblaciébn nacional,
favoreciendo la llegada masiva de trabajadores
procedentes de América Latina, Europa del Este y el

norte de Africa

Este proceso se intensifico entre 1998 y 2008,

cuando la expansion de sectores como la
construccion, la agricultura y los servicios generd
una fuerte demanda de mano de obra extranjera.
Segun Castles, de Haas & Miller (2020), este tipo de
dindamicas responde a la logica de los sistemas
migratorios globales, donde la demanda estructural
de trabajo en paises desarrollados actia como factor
de atraccion sostenida. Entre los anos 2000 y 2008,
la poblacién extranjera residente en Espafa
aument6 de manera exponencial, convirtiendo al
pais en uno de los principales receptores de

inmigracion dentro de la Unioén Europea

Posteriormente, la crisis econémica de 2008
alter6 temporalmente estos flujos, provocando
desempleo y retorno migratorio. No obstante, la
recuperacion econdmica y las crisis humanitarias
internacionales reactivaron la llegada de poblacion
extranjera, consolidando a Espafia como uno de los
principales destinos migratorios de la Unidn

Europea (OECD, 2023).

Durante este periodo, la migracion fue
percibida principalmente desde una perspectiva
econdmica. La incorporacion de trabajadores

extranjeros  contribuyd  significativamente  al

crecimiento del producto interno bruto, al
fortalecimiento del mercado laboral y a la
sostenibilidad financiera del sistema de seguridad
social. Segtin la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OECD, 2023), la
inmigracion desempefi6 un papel fundamental en la
expansion econdmica espafiola previa a la crisis
financiera internacional de 2008. Paralelamente, el
Estado desarroll6 diversos procesos extraordinarios
de regularizacion administrativa con el objetivo de
incorporar a la economia formal a cientos de miles

de trabajadores migrantes que se encontraban en

situacion irregular.

El sistema espafiol de acogida ha
evolucionado desde un modelo fragmentado hacia
un sistema mas estructurado basado en fases de
atencion  progresiva. Este modelo incluye
alojamiento temporal, apoyo juridico, asistencia
psicologica, formacion lingiiistica y orientacion
laboral, con el objetivo de facilitar la autonomia
progresiva de las personas solicitantes de proteccion
internacional (Ministerio de Inclusion, Seguridad

Social y Migraciones, 2024).

La crisis econdmica iniciada en 2008 marcod
un punto de inflexiéon en la dindmica migratoria
espanola. El colapso del sector de la construccion y
el aumento generalizado del desempleo afectaron de
manera especialmente intensa a la poblacion
extranjera, provocando una reduccion de los flujos

de entrada y el incremento de los movimientos de
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retorno hacia los paises de origen (Arango, 2013).
Durante los afos posteriores a la crisis, Espafia
experiment6 una desaceleracion migratoria que
modificé temporalmente las tendencias observadas

durante la etapa de crecimiento econdémico.

No obstante, a partir de 2014 comenzd una
nueva fase caracterizada por la recuperacion gradual
de los flujos migratorios. Esta etapa presentd
diferencias sustanciales respecto a la década
anterior. Si bien la migracion laboral continud
siendo relevante, aumentd considerablemente la
llegada de personas solicitantes de proteccion
internacional procedentes de regiones afectadas por
conflictos armados, violencia politica,
persecuciones y crisis humanitarias. La guerra en
Siria, la inestabilidad en diversas regiones africanas
y las crisis politicas en América Latina
contribuyeron al incremento de las solicitudes de
asilo en Espafia y en el conjunto de la Uniéon

Europea ACNUR (2024).

La evolucion migratoria espafola también

estuvo  influenciada  por  acontecimientos
extraordinarios de alcance global. La pandemia de
COVID-19 produjo alteraciones temporales en los
flujos migratorios internacionales debido a las
restricciones de movilidad impuestas por numerosos
Estados. Sin embargo, una vez superadas las fases
mas criticas de la emergencia sanitaria, los
movimientos migratorios recuperaron rapidamente

su intensidad, evidenciando el caracter estructural

de la movilidad humana contemporanea (OIM,

2024).

Entre 2020 y 2026, Espafia consolidé su
posicion como uno de los principales paises

receptores de migracion en Europa. La combinacion

de factores demograficos, economicos Yy
geograficos  fortalecid esta tendencia. El
envejecimiento  progresivo de la poblacion

espafiola, acompafiado de una disminuciéon de la
poblacion activa, incrementd la necesidad de
incorporar trabajadores extranjeros en sectores
estratégicos de la economia. En este contexto,
diversos organismos internacionales han sefialado
que la migracion constituye un elemento clave para
garantizar la sostenibilidad de los sistemas
productivos y de proteccion social en las sociedades

europeas envejecidas (OECD, 2023).

Un elemento clave del sistema es la
participacion del tercer sector, el cual estéd integrado
por un conjunto de organizaciones no
gubernamentales y no lucrativas, especialmente
organizaciones como CEAR, ACCEM y Cruz Roja
Espaiola, que actian como entidades ejecutoras de
politicas publicas. Estas organizaciones permiten
ampliar la capacidad operativa del Estado,
especialmente en contextos

migratoria (CEAR, 2024).

de alta presion

Sin embargo, diversos informes sefalan

limitaciones persistentes relacionadas con la

saturacion del sistema, la desigualdad territorial en
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la provision de recursos y los retrasos
administrativos en la tramitacion de solicitudes de
proteccion  migratoria. ~ Estas  debilidades
estructurales evidencian la necesidad de reformular
el modelo

hacia esquemas mas flexibles y

adaptativos.

El sistema de acogida migratoria en Espafa se
encuentra regulado por un marco juridico multinivel
que integra normativas internacionales, europeas y
nacionales. A nivel internacional, la Convencion de
(1951)

fundamentales del derecho de asilo y la proteccion

Ginebra establece los  principios

internacional.

En el ambito europeo, el Sistema Europeo
Comun de Asilo (SECA) busca armonizar las
politicas migratorias de los Estados miembros,
mientras que el Nuevo Pacto sobre Migracion y
Asilo de la Unién Europea pretende mejorar la
solidaridad entre paises y reforzar la gestion comun

de fronteras (Comision Europea, 2024).

En el contexto espafiol, la Ley Organica
4/2000 regula los derechos de las personas
extranjeras, mientras que la Ley 12/2009 establece
el marco especifico para la proteccion internacional.
Estas normativas reflejan una evolucion desde
enfoques centrados en el control migratorio hacia
modelos mas orientados a los derechos humanos y

la integracion social.

La gobernanza migratoria en Espafa se

caracteriza por un modelo multinivel en el que

intervienen la administraciéon central, comunidades
auténomas, entidades locales y organizaciones del
tercer sector. Este enfoque responde a la
complejidad del fendémeno migratorio, que requiere
coordinacién interinstitucional para su gestion

eficaz (Penninx & Garcés-Mascarefias, 2016).

Las organizaciones del tercer sector

desempefian un fundamental en Ia

papel
implementacion del sistema de acogida, actuando
como intermediarios entre el Estado y las personas
migrantes. Ademas de la provision de servicios
basicos, estas entidades contribuyen a la integracion
social mediante programas de formacion,
acompafiamiento juridico y apoyo psicosocial
(CEAR, 2024). No obstante, este modelo presenta
desafios relacionados con la dependencia
institucional del tercer sector, la fragmentacion de la
gestion y la necesidad de garantizar una mayor

coordinacién entre actores publicos y privados.

La perspectiva disruptiva en la gestion
migratoria implica un cambio de paradigma desde
modelos asistenciales hacia modelos de gobernanza
integrada e inteligente. Este enfoque propone
entender la migracién no como una crisis, sino como
un componente estructural de las sociedades

contemporaneas (Triandafyllidou, 2025).

La innovacion institucional supone integrar
politicas publicas sectoriales (empleo, vivienda,
educacion y salud) bajo un enfoque transversal que

permita mejorar la eficiencia del sistema de acogida.
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Asimismo, la gobernanza migratoria moderna se
apoya en la cooperacion multinivel y en la toma de

decisiones basada en evidencia.

Paralelamente, el debate publico sobre la

migraciéon comenzd a  incorporar  nuevas
dimensiones relacionadas con la gobernanza, la
digitalizacion y la innovacioén institucional. La
aprobacion del Nuevo Pacto sobre Migracion y
Asilo por parte de la Unién Europea representd un
intento de modernizar los mecanismos de gestion
migratoria y reforzar la cooperacion entre los
Estados miembros Comision FEuropea (2024).
Asimismo, la creciente utilizacién de tecnologias
digitales y herramientas de andlisis de datos abrid
nuevas posibilidades para la planificacion de

politicas migratorias mas eficientes y adaptativas

La incorporacion de tecnologias digitales,

especialmente la Inteligencia Artificial (IA),
representa una oportunidad para transformar la
gestion migratoria. Estas herramientas permiten
optimizar procesos administrativos, mejorar la
asignacion de recursos y facilitar la comunicacion
con las personas migrantes mediante sistemas
multilingilies y automatizados. No dejando a un lado
la interaccion humana, la cual en muchos casos es el
mejor medio de interaccion con el inmigrante, ya
que, en su andar anterior de vida, muchas veces ha

carecido de la interaccion tecnologica.

Sin embargo, la aplicacion de estas

tecnologias plantea desafios éticos significativos,

especialmente en relaciéon con la transparencia
algoritmica, la proteccion de datos y la posible
reproduccion de sesgos. Por ello, su uso deberia
enmarcarse en principios de responsabilidad,
supervision humana y respeto a los derechos

fundamentales; todo esto para lograr el bienestar

humado del inmigrante.

El sistema de acogida espaiol enfrenta
diversos desafios estructurales. Entre ellos destacan
la saturacion de recursos en periodos de alta presion
migratoria, la desigualdad territorial en la
implementacion de politicas de integracion y las
dificultades de insercion laboral de las personas
migrantes (OECD, 2023); es por ello, que el
repensar los procesos del tercer sector como
acompafiantes al inmigrante se vuelve indispensable
no solo para el migrante en si, sino también, una
necesidad de la sociedad espafiola, la cual dara

acogida permanente al inmigrante, convirtiéndolo

en su hogar futuro.

Asimismo, el envejecimiento demografico de
la poblacion espanola refuerza la necesidad de
repensar la migracién como un factor estratégico
para la sostenibilidad del sistema de bienestar. En
este sentido, la migracion no solo constituye un
desafio de gestion publica, sino también una
oportunidad econdmica y social de largo plazo; la
incorporacion a la sociedad de nuevos miembros
activos, que al inicio de su proceso son llamados

inmigrantes y luego se convertirdn en espafioles con
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los mismos derechos y deberes de los nacidos en
territorio espafiol, es una realidad que se debe
asumir no solo por el Gobierno, sino también, por
los locales, siendo el acompanamiento social una de
las técnicas que pueden garantizar su insercion

social de forma fluida y eficaz.

Espafia se ha caracterizado por ser un pais que

recibe desplazados migratorios de diferentes

latitudes, creando un pais con una amplia

interculturalidad, permitiendo un crecimiento
exponencial de su sociedad; dicha acogida lo hace

un pais con alta potencialidad de desarrollo.

Lo antes afirmado se constata en la Tabla 1,
que refleja parte de las estadisticas espafiolas del
primer cuarto del siglo XXI difundidos por el INE
(2026), indicando un repunte de inmigrantes que fue
de 191.004 en el afio 2021, subiendo a 727.077 en
el 2022, 642.296 para el 2023 y para el 2024 la cifra
se ubicaba en 626.268 inmigrantes que buscaron en
la peninsula ibérica un refugio y una nueva vida.

io exterior. 2015 - 2024

del saldo mig

727.005

642296 g26.268

454,232
334.158

219.357
191.094
163.272

87.422

-1.761

I T T T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(*) Hasta 2020, datos de Estadistica de Migraciones

Tablal. Estadisticas de Migraciones INE (2026)
Sin duda alguna, la inmigracion en Espana va

en aumento y en cifras sostenidas, es por ello que se

hace interesante consultar estudios migratorios de
acompafiamiento o mentorias, que busque no solo
en enfoque del desplazamiento humano, sino
también la calidad social del migrante, como el
hecho por Preston et al., (2019), en el cual el
investigador afirma que “La mayor parte de la
investigacion existente sobre programas formales de
mentoria juvenil se ha centrado en programas en
Estados Unidos” (p.1) en dicho estudio compar6
programas en Estados Unidos y Europa continental
para investigar como el contexto influye en la
concepcion e implementacion de los programas, sus
hallazgos impulsan a promover la inclusion social
de la juventud de origen inmigrante y refugiada en
Europa, para tratar de inducir en el territorio
Espaiol el modelo de mentoria de menores aplicado
en el pais norteamericano y combatir la segregacion

residencial étnica y de clase social.

Desde una perspectiva historica, el periodo
comprendido entre 2000 y 2026 demuestra que la
migracion ha dejado de ser un fenémeno coyuntural
para convertirse en un componente estructural de la
realidad espafiola. La diversidad de los perfiles
migratorios, la complejidad de las causas que
impulsan la movilidad humana y la creciente
interdependencia global exigen enfoques de gestion
mas innovadores y flexibles. En consecuencia,
comprender la evolucion migratoria reciente resulta
fundamental analizar los

para desafios 'y

oportunidades que enfrenta el sistema espafol de
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acogida en el contexto de las migraciones del siglo

XXI.

Una realidad para el inmigrante y su insercion
en nuevas tierras y en si, en una nueva cultura, es el
acompafiamiento asertivo, es por ello que Alonso &
Funes (2009) sefialan 3 tipos: “El acompafiamiento
social, El acompafiamiento educativo y El
acompafiamiento terapéutico” (p. 4), como base
nuclear para lograr dicha insercion social; asi
mismo, sefialan un cuarto acompafiamiento, el cual
lo define como “El acompafiamiento entre recursos,
entre dispositivos y servicios”, logrando la matriz
ideal requerida para llegar a la interconexion entre
mente y cuerpo. De igual forma, resalta el derecho a
ser acompafiado en todo proceso de insercion
migratoria, esto se evidencia al sefalar que:

Por esta razon, la idea del

acompafiamiento es indisociable de la

idea del doble derecho. El doble derecho

de las personas a recibir determinadas

prestaciones o servicios basicos vy,

también, el derecho a la
personalizacion, al apoyo personalizado

para que estas ayudas acaben siendo

eficientes, generen un proceso personal

de cambio, modifiquen los contextos

vitales generados por los déficits o las

dificultades (p. 6).

Como vemos, la acogida migratoria en Espafia
va mas alld de simplemente recibir desplazados
territoriales,  migrantes en  condicion de
vulnerabilidad o simplemente migrantes; es un tema
de insercion social a un nuevo ritmo y estilo de vida,

con unas caracteristicas especificas, es por ello que

requiere un nuevo paradigma social, cultural,
legislativo y procedimental, que garantice el

bienestar del migrante dentro de Espafia.

Si analizamos lo dicho anteriormente por
Alonso & Funes (2009), vemos una realidad muchas
veces conocida pero pocas veces manifestada que
viven los inmigrantes cada dia, el cual es el derecho
al acompafiamiento efectivo; el hecho de no
pertenecer a la nueva sociedad a la que llegan les
crea un choque cultural natural, es por ello que se
hace necesario que sea llevado de la mano por un
nativo que le pueda ayudar a la insercion social y
cultural con un acompafiamiento personalizado,
esto en virtud que cada uno de los inmigrantes tiene
una historia, vivencia y posturas diferentes, que lo
llevan a su caracterizacion como ser humano
independiente que serd integrado a un nuevo
colectivo con reglas, leyes y servicios, que en
muchos casos los ha tenido en carencias o nulidad

en su pais o territorio de origen.
Postura Conclusiva

El analisis desarrollado en este ensayo permite

sostener que las migraciones internacionales
constituyen un fendémeno estructural del sistema
global contemporaneo, cuya complejidad desborda
los modelos tradicionales de gestion basados
exclusivamente en el control administrativo y la
regulacion fronteriza. En este sentido, la movilidad
humana debe entenderse como una caracteristica

permanente de las sociedades actuales, influida por
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dindmicas econdmicas, politicas, demograficas y
ambientales interconectadas, esto en concordancia
con Castles, de Haas, & Miller (2020) y OIM
(2024).

En el caso espaiiol, la transformacion de un
pais histéricamente emisor de migracion hacia un
pais receptor ha implicado una profunda
reconfiguracion institucional, econémica y social.
Este proceso ha exigido la consolidacion de un
sistema de acogida progresivamente mas complejo,
en el que la administracion publica y el tercer sector
desempefian un papel complementario en la
atencion a personas solicitantes de proteccion
internacional situacion  de

vulnerabilidad (CEAR, 2024),

y migrantes en
(Ministerio de

Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, 2024).

Siguiendo este mismo orden de ideas, al
consultar a OECD (2023) su estudio evidencia que,
a pesar de los avances normativos e institucionales,
persisten limitaciones estructurales que afectan la
eficiencia y sostenibilidad del sistema. Entre ellas
destacan la saturacion de recursos en contextos de
alta presion migratoria, la desigualdad territorial en
la implementacion de politicas de integracion y las
dificultades de insercion laboral de la poblacion
migrante. Estas debilidades ponen de manifiesto la
necesidad de avanzar hacia modelos mas flexibles,

coordinados y adaptativos.

Siguiendo la idea planteada por Alonso &

Funes (2009) es necesario repensar el papel que

juega el tercer sector (organizaciones no
gubernamentales y no lucrativas) y la forma en la
cual las instituciones oficiales tratan a los
inmigrantes, no solo en poner a disposicion los
medios econémicos, de salud o institucionales del
gobierno, sino también, en buscar un mecanismo de
integracion social a través de acompafiamientos
efectivo personalizados. Sabemos que es un cambio
paradigmatico significativo para el gobierno de
Espaia, pero necesario para el inmigrante, el cual al
final de su proceso migratorio serd un miembro mas
de la sociedad espafiola, convirtiéndose en un

espafiol por arraigo, con sus deberes y derechos.

En este contexto, la perspectiva disruptiva
planteada en este ensayo permite repensar la
acogida migratoria como un componente estratégico
de la gobernanza publica contemporanea, teniendo
como objetivo principal la promocion del bienestar
social y el interés general del migrante y de la
sociedad. La transicion hacia modelos de
gobernanza inteligente, basados en la cooperacion
multinivel, la innovacién institucional y la
transformacion digital, representa una via necesaria
para mejorar la capacidad de respuesta del sistema 'y
su sostenibilidad a largo plazo, esto en concordancia

con lo planteado por Triandafyllidou (2025).

Asimismo, la incorporacion de tecnologias
emergentes como la Inteligencia Artificial (IA)
ofrece oportunidades significativas para optimizar

la gestion de los procesos migratorios. Sin embargo,
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su implementaciéon debe estar acompafiada de
marcos ¢€ticos y juridicos solidos que garanticen la
proteccion de los derechos fundamentales, la
transparencia en la toma de decisiones y la
supervision humana de los sistemas automatizados.
Todo esto con el fin de reiterado del bienestar del
inmigrante espanol; no se debe ver a la A como un
sustituto de la interaccion humana, sino como un

complemento.

En tultima instancia, la evidencia analizada
sugiere que la migracion no debe ser concebida
unicamente como un desafio de gestion publica,
sino también como una oportunidad estructural para
el desarrollo econdémico, la cohesion social y la
sostenibilidad ~ demografica en  sociedades
envejecidas como la espafiola. En consecuencia, el
futuro del sistema de acogida dependera de su
capacidad para evolucionar hacia un modelo de
gobernanza integral, donde la innovacion, la
cooperacion institucional y los derechos humanos

constituyan los pilares fundamentales de la politica

migratoria contemporanea.
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