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Resumen

En América Latina y el presente estudio, las universidades ptiblicas giran en
torno a transparentar su gestion y rendir cuentas bajo reformas regulatorias
y de una sociedad que reclama mas informacién. Tomando como referencia
la ODS 16, esta investigacion analiza de qué manera se estructura y cémo
cambia la literatura cientifica en torno a la transparencia y la rendicion de
cuentas en las universidades publicas latinoamericanas entre 2021 y 2026.
Se opto6 por un disefio bibliométrico de caracter cuantitativo y retrospectivo,
aplicado a 54 documentos seleccionados bajo criterios de inclusion y
exclusion. Para el andlisis se usaron indicadores de desempefio, redes de
coautoria y co-ocurrencia de términos, todo ello procesado con programas
especializados en bibliometria y andlisis de redes. Los hallazgos revelan un
crecimiento sostenido de la produccion, concentrado en autores y grupos
chilenos con el predominio de revistas iberoamericanas de ciencias sociales,
y una estructura tematica centrada en la gobernanza, el aseguramiento de la
calidad y la modernizacion de la gestion. La transparencia y la rendicion de
cuentas en las universidades publicas operan como categorias transversales
y aun en consolidacién, con vacios notorios en su medicion comparada por
lo cual se recomienda impulsar estudios empiricos en dicho contexto.

Transparencia, rendicion de cuentas, gobernanza

Palabras Clave . . ., )
universitaria, educacion superior

Abstract

In Latin America and in this study, public universities are focused on
making their management transparent and ensuring accountability in the
face of regulatory reforms and a society demanding more information.
Using ODS 16 as a reference, this research analyzes how the scientific
literature on transparency and accountability in Latin American public
universities is structured and how it has evolved between 2021 and 2026. A
quantitative, retrospective bibliometric design was chosen and applied to 54
documents selected based on inclusion and exclusion criteria. The analysis
utilized performance indicators, co-authorship networks, and term co-
occurrence, all processed using specialized software for bibliometrics and
network analysis. The findings reveal sustained growth in output,
concentrated among Chilean authors and groups with a predominance of
Ibero-American social science journals, and a thematic structure centered
on governance, quality assurance, and management modernization.
Transparency and accountability in public universities operate as cross-
cutting categories that are still in the process of consolidation, with notable
gaps in their comparative measurement; therefore, it is recommended to
promote empirical studies in this context.

Transparency, accountability,
higher education

universi overnance
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Introduccion

La administracion de las universidades
nacionales latinoamericanas en los tltimos afios ha
replanteado sus formas de gobierno (King-
Dominguez et al., 2024). El aumento de matriculas
a una carrera profesional, la diversidad de
programas formativos y la presion por demostrar
resultados medibles explican por qué las reformas
del sector pusieron la transparencia y la rendicion de
cuentas en el centro de la agenda (Brunner &
Alarcon, 2024; Anholon et al., 2026). A partir de
este proceso de transparencia y rendicion de
cuentas, en varios paises surgieron entes
reguladores cuya finalidad es afirmar la confianza
ciudadana en las instituciones publicas que son
financiadas en su mayoria con recursos del Estado
(Hernandez-Fernandez et al., 2021; Gonzilez &
Zavala, 2026). Sin embargo, el ritmo de crecimiento
de los estudios sobre transparencia y rendicion de
cuentas, sumada a la dispersion entre revistas de
educacion, gestion publica y ciencias sociales
hicieron dificil observar y delimitar el campo con
cierto orden (Brito et al., 2022); siendo esta la
principal razén del presente estudio se centra la

revision bibliométrica.

El problema que dio origen a esta revision
bibliométrica se situa justamente en dicho punto.
Debido a que desde el 2021, la generacion de
conocimiento sobre gobernanza, transparencia y

rendicion de cuentas en el nivel formativo superior

publica aument6 de manera acelerada en los ultimos

afios, pero lo hizo de manera segmentada
(Panchana-Cedetio et al., 2026), con conceptos que
unas veces se utilizan como sindnimos y otras como
categorias diferenciadas, todo esto basado en
concepciones y realidades presentes en la localidad
y poblaciéon de estudio (Acosta-Silva et al., 2021;
Dau & Ruiz, 2022). A esta diversidad de conceptos
marcado

se complementa un desequilibrio

geografico a nivel de Latinoamérica (Paz-
Maldonado et al., 2025), debido a que algunos pocos
paises contribuyen la mayor parte de los productos
de investigacion cientifica mientras otros apenas
tienen minima o nula presencia (Bautista et al.,
2025). En este contexto, la escasez de estudios
bibliométricos  actualizados que nutran y
complementen el crecimiento con autores y temas
centrados en el estudio actual restringen la
posibilidad de orientar nuevas investigaciones y
limita futuras investigaciones que respalden e
informen sobre las

implementadas politicas

institucionales.

La transparencia implica que la informacioén
sobre el manejo de los recursos institucionales esté
disponible, asimismo se pueda consultar sin
dificultad y responda a la realidad de los hechos; se
supone que las decisiones se tomen teniendo en
cuenta el interés de la institucion (Ros-Medina et al.,

2024; Camacho et al.; 2023); Por su parte, la

rendicion de cuentas consiste en el deber de
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sustentar esas decisiones y responder por ellas frente
a la comuna pedagogica y a la sociedad donde se
ubica la institucion. Ambos términos han dejado de
ser exigencias formales y se han convertido en
condiciones de legitimidad de las universidades
publicas (Diaz, 2025; Mego et al., 2023). Varios
estudios sefalan que reforzar estos mecanismos de
control afirmando que se debe acompafiar de una
confianza ciudadana mayor y confrontando la
corrupcion en el sector publico (Rodriguez-
Saavedra et al., 2026; Yanez, 2026). Otros autores
han ubicado la teméatica y la discusion se centra en
la independencia educativa advirtiendo que ampliar
esa autonomia sin control puede restar
responsabilidad a las instituciones liberando de
responsabilidades con la comuna educativa y la
sociedad (Bernasconi, 2025; Alarcon & Brunner,

2026).

Un enfoque bibliométrico se articula con el
problema que el presente andlisis se plantea. Cuando
una temadtica crece rapidamente y se fragmenta, la
bibliometria ordena de manera sistematica
permitiendo observar como estd estructurado, qué
autores lo sostienen y qué areas representan de
manera estable como también las revistas que lo
difunden y en torno a qué tematica se centralizan
(Suérez-Amaya et al, 2024). El analisis
bibliométrico, gracias a su proceso de revision,
reduce el margen de arbitrariedad en la seleccion de
fuentes confiables y hace posible medir patrones

debido a que sin la pertinente revision pasarian

inadvertidos y sin la revision respectiva (Chocobar
& Barreda, 2025; Medina, (2023)). Este proceso
resulta especialmente importante en un tema como
la transparencia y la rendicion de cuentas en
instituciones universitarias, donde es facil terminar
leyendo la literatura errdnea a partir de casos
aislados (Vazquez & Mancilla, 2025; Brunner &
Alarcon, 2023).

El estudio también se justifica debido a que
ayuda a detectar vacios inherentes al tema de
revision bibliométrica. Una revision preliminar de
los antecedentes demostrd6 que ya hay trabajos
bibliométricos sobre liderazgo en educacion
superior (Sudrez-Amaya et al., 2024; Gonzalez &
Viasquez, 2024) y sobre internacionalizacion
universitaria (Vazquez & Mancilla, 2025). Pero, a
medida que se avanzo en la revision, no se encontro
un andlisis bibliométrico que tuviera como tematica
central la transparencia y la rendicién de cuentas en
instituciones publicas latinoamericanas en los
ultimos afos (Davila et al.,, 2025). Ese vacio
justifica sistematizar lo ya publicado en revistas
cientificas de alto impacto y ofrecer una base
organizada para planificar investigaciones que
establezcan precedentes en la temadtica central de
esta revision. El trabajo aporta, ademas, al ODS 16,
ya que la transparencia y la rendicién de cuentas
caracterizan a instituciones solidas y responsables
orientadas a robustecer la democracia, el liderazgo

y el compromiso comunal con el cambio y el bien
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comun (Flores-Ramirez et al., 2025; Rubio-

Rodriguez et al., 2024).

Bajo previo andlisis, el caso peruano ilustra
con claridad este proceso: la reforma universitaria
iniciada en la década pasada establecio el
licenciamiento obligatorio, endurecid los controles
y exigié mayor claridad en la informacion publica;
de este modo, se integrd al aseguramiento de la
calidad institucional la rendicion de cuentas. (La Paz
et al., 2023; Tavara, 2021). Conocer como se ha
estudiado la transparencia y la rendicion de cuentas
en Latinoamérica ofrece un punto de partida util
para investigaciones nacionales que busquen
contrastar la realidad peruana con otras realidades
universitarias de la region desde un mismo enfoque

de analisis.

De acuerdo con lo expuesto, se establecio
como objetivo general que fue examinar la
produccion  cientifica sobre transparencia |y
rendicion de cuentas en universidades publicas
latinoamericanas durante el periodo 2021-2026. A
partir de este proposito se desprendieron los
siguientes objetivos especificos: caracterizar la
evolucion temporal de la produccién en dicho
periodo; reconocer a los autores y las fuentes de
mas establecer la

publicacion relevantes;

distribucion geografica e idiomatica de los
documentos; y examinar la estructura conceptual
del dominio a través del analisis de co-ocurrencia de

términos.

Los antecedentes que sustentan el presente
estudio provienen de tres lineas de investigacion que
se diferencian del siguiente modo. La primera
agrupa trabajos sobre gobernanza universitaria que
proporcionan el sustento conceptual desde el cual se
aborda la transparencia y la rendicion de cuentas.
Acosta-Silva et al., (2021) examinaron enfoques y
los alcances del concepto de gobernanza, mientras
que Brunner & Alarcon (2024) analizaron la gestion
académica en las universidades chilenas. Alarcon &
Brunner (2024) analizaron la multigobernanza en el
caso chileno, y finalmente Dau & Ruiz (2022)
discutieron la relacion entre autonomia y equidad en

la gobernanza educativa en américa.

La segunda linea de investigacion retine
trabajos sobre regulacién y aseguramiento de la
calidad, en los que la rendicion de cuentas se
presenta vinculada a la actuacion de los organismos
estatales publicos. Tavara (2021) examind la
gobernanza y la regulacion del sistema universitario
peruano asi como el rol de las politicas de
transparencia y de proteccion de la calidad para
superar la resistencia a la reforma. Hernandez-
Fernandez et al., (2021) analizaron las agencias de
aseguramiento en México, mientras que Quevedo et
al., (2026), Ganga-Contreras et al., (2024) y Ganga-
Contreras et al., (2022) abordaron la evolucion de
dicho modelo tras la reforma educativa con énfasis
en el monitoreo y la rendicion de cuentas
institucional estos

permanente. En conjunto,
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trabajos muestran que la rendicion de cuentas se ha
institucionalizado a través de mecanismos de

evaluacion y acreditacion.

La tercera linea de investigacion, alin en una
etapa primitiva aborda directamente la transparencia
y la rendicion de cuentas como eje central de
analisis. Diaz (2025) examiné la institucionalidad
publica y la rendicion de cuentas en el &mbito de las
grandes organizaciones. Ros-Medina et al. (2024)
propusieron un listado ordenado para reforzar la
transparencia de las universidades latinoamericanas
y Rodriguez-Saavedra et al., (2026) relacionaron la
participacion ciudadana con la reconstruccion de la
confianza en el Estado. Bernasconi (2025), por su
parte, discutio la tension entre la autonomia
universitaria y los mecanismos de control. Al
integrar estos antecedentes se confirma el interés
creciente por el tema asi como la necesidad de un
mapa bibliométrico que organice su desarrollo y
permita sistematizar el conjunto cada vez mayor de

estudios.
Desarrollo

Un enfoque -cuantitativo con un disefio
bibliométrico, descriptivo y retrospectivo se ha
adoptado en el presente estudio con la finalidad de
describir la organizacion y evolucion de la
produccion  cientifica sobre transparencia |y
rendicion de cuentas en las universidades publicas
latinoamericanas entre 2021 y 2026. Se prosiguio en

base a las etapas de identificacion, cribado,

elegibilidad e inclusion que caracterizan a los
protocolos de revision (Page et al., 2021) alineadas
a un analisis bibliométrico (Donthu et al., 2021;
Chocobar & Barreda, 2025; Sanchez & Murillo,
2021).

Los documentos se recuperaron y analizaron
de las bases de datos Scopus, Web Of Science y
SciELO elegida por su cobertura internacional y por
la calidad de la informacion alojada en dichos
repositorios que fueron indispensables al recuperar
indicadores de citacion para este tipo de analisis
(Singh et al., 2021). La busqueda se ejecutd en entre
los meses de mayo y junio de 2026, asegurando
informacion mas actualizada hasta esa fecha para el

corpus del presente estudio.

Se articularon cuatro bloques tematicos como
estrategias de bliisqueda con operadores booleanos
que fueron aplicados a los campos de titulo,
resumen y palabras clave (TITLE-ABS-KEY)
basados en estrategias y condiciones de busquedas
en estudios bibliométricos (Donthu et al., 2021). El
primer bloque reunié los términos de transparencia
y rendiciéon de cuentas; el segundo bloque a las
universidades publicas y educacion superior; el
tercer bloque la calidad institucional, gestion
publica y gobernanza; por ultimo, el cuarto bloque
el ambito latinoamericano. Empleando la ecuacion

booleana de la siguiente manera:

("transparency” OR "accountability” OR

"open government" OR "rendicion de cuentas" OR
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"transparencia") AND ("public university” OR

"higher  education” OR  "universidad" OR

"educacion superior") AND ("institutional quality”
OR '"public management”" OR "governance" OR
"calidad institucional” OR "gobernanza") AND
("Latin America” OR "América Latina”" OR
"Latinoameérica").

Los criterios de seleccion se fijaron antes de la
revision (Page et al, 2021). Se incluyeron los
documentos publicados entre 2021 y 2026
referentes a la educacion superior publica de
América Latina escritos en espafol o inglés con
metadatos completos y que fueran articulos de
revista, capitulos de libro o ponencias. Quedaron
fuera los trabajos ajenos al periodo antes referido,
los que no trataban el tema, los registros duplicados
y los que no contaban con metadatos suficientes

para el analisis del presente estudio.

La conformacion del corpus prosiguio las
siguientes fases (Page et al., 2021) iniciando en la
identificacion debido a que la ecuacion aplicada en
Scopus, Web Of Science y SciELO recuperd 302
registros. Durante el cribado y la elegibilidad se
aplicaron los filtros de periodo y de tipo documental
procediendo luego a leer los titulos y los resimenes
para juzgar la pertinencia de cada registro frente al
objeto de estudio. Al contrastar dichos criterios, 248
documentos quedaron descartados por situarse fuera
del periodo, no ser de un tipo elegible o no guardar

relacion con la transparencia y la rendicion de

cuentas en la universidad publica latinoamericana.
Finalmente, el corpus final reuni6 54 documentos
distribuidos en 52 articulos de revista, un capitulo

de libro y una ponencia.

El procesamiento y la normalizacién de los
metadatos de autores, fuentes y palabras clave, junto
con el célculo de los indicadores se realizaron con
los aplicativos informaticos Bibliometrix de R y
VOSviewer (Arruda et al., 2022). El andlisis unio
indicadores de produccion anual, productividad de
autores, fuentes y distribucion geografica e
idiomatica con técnicas de mapeo cientifico como
las redes de coautoria y de co-ocurrencia de palabras
clave con deteccion de agrupamientos (Donthu et
al., 2021). El proceso referencia y fortalece la
integridad cientifica por ello se registré la ruta del

andlisis para permitir su verificacion y su réplica.

Los hallazgos se presentan siguiendo el orden
de los objetivos, desde la evolucion temporal de la
produccion hasta la estructura conceptual del campo
(Sanchez & Murillo, 2021). Concerniente al primer
objetivo, la produccion de texto incrementd en la
temporalidad del 2021 al 2026 empezando con 6
documentos en 2021, luego bajé levemente a 5 en
2022 y desde ahi se ha desarrollado la produccioén
sostenidamente ya que se publicaron 7 en 2023, 10
en 2024 y 14 en 2025, siendo dicho afio su auge. En
el 2026 se contabilizaron 12 documentos, una cifra
considerable si se tiene en cuenta que el afio seguia

en curso cuando se realizé el presente analisis.
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Figura 1. Produccion cientifica anual y acumulada (2021-
2026)
Nota. Elaboracion propia que indican los documentos por afio
en el software Bibliometrix.

La Figura 1 muestra una primera etapa de baja
produccion y una expansion nitida iniciando el 2024
donde se concentr6 poco mas de la mitad de los
documentos. Ese repunte coincide con la
aceleracion de las reformas de la calidad asegurada
y una demanda en incremento de informacion

publica (Quevedo et al., 2026).

El segundo objetivo se ocupd de la autoria y
la colaboracion donde la produccion se centrd en un
grupo pequefio de investigadores. Ganga-Contreras
encabezd la lista con 5 documentos, seguido de
Alarcon con 4 y de Sudrez-Amaya con 3; Abello-
Romero, Saez y Brunner aportaron 2 cada uno (Ver

Figura 2).

Brunner, J. _ 2
saez . [ >
Abello-Romero, J. _ 2
Suarez-Amaya, W. _ 3
Aarcsn, . N «
Ganga-Contreras, F. | 5

Figura 2. Distribucion de autores mas productivos
Nota. Elaboracién propia, autores con mayor productividad -
software Bibliometrix.

La Figura 3 revela una practica de

colaboracion consolidada entre autores
demostrando dos redes de coautoria, donde la
primera se organiza alrededor de Ganga-Contreras,
Sudrez-Amaya, Abello-Romero y Saez. El segundo
retne a Alarcon y Brunner. La conexion débil entre
ambas redes sugiere que el campo se organiza en

comunidades tematicas cerradas.

suarez<amaya w.

alargén m.
ganga-agntreras f.

SAg@W.
brunner j.J.

abello-romero j.

Figura 3. Red de co-autoria del campo de estudio
Nota. Elaboracion propia, co-autoria - software VOSviewer.

El tercer objetivo analizdo las fuentes, su

impacto y la distribucion geografica, donde la
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concentracion se da principalmente en la Revista de
Ciencias Sociales, la Revista Iberoamericana de
Educacion Superior y la Revista Venezolana de
Gerencia, que encabezaron el listado con tres
documentos cada una, seguidas de un conjunto de

revistas con dos trabajos.

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES 3

REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION
SUPERIOR

REVISTA VENEZOLANA DE GERENCIA

APUNTES @:

BULLETIN OF LATIN AMERICAN RESEARCH ‘ 2

Sources

EDUCATION SCIENCES @:

Figura 4. Revistas fuente mas productivas
Nota. Elaboracion propia que indican las revistas mas
productivas en el software Bibliometrix con dos o mas

documentos

El andlisis de impacto demostr6 una citacion
muy concentrada donde Okoye et al., (2023) y
Bellei & Munoz (2023) reunieron las citas, pese a
que ninguno trata la transparencia o la rendicion de
cuentas de manera directa sino la tecnologia
educativa y la regulacion del sistema. Los trabajos
de Acosta-Silva et al., (2021), Geron-Pifion et al.,
(2021), Guzman et al., (2022) y otros completan el

grupo considerados de mayor huella.

OKOYE K HUSSEIN H ARRONA-PALACIOS A 164
QUINTERO HN ORTEGA LOP SANCHEZ AL

BELLEI C MUNOZ G, 2023, J EDUC CHANGE . 101

ACOSTA-SILVA A GANGA-CONTRERAS F ®
RAMA-VITALE C, 2021, REV IBEROAM EDUC

GERON-PINON G SOLANA-GONZALEZ P
TRIGUEROS-PRECIADO S PEREZ-GONZALEZ D,

GUZMAN RINCON A BARRAGAN MORENO S
CALA-VITERY F SEGOVIA-GARCIA N, 2022

Documents

ALARCON M DZIMINSKA M, 2023, REV IBEROAM
EDUC SUPER

Figura 5. Autores con revistas fuente mas citadas
Nota. Elaboracion propia indicando autores con revistas mas
citadas en el software Bibliometrix.

En cuanto a la distribucion geografica, Chile
concentra el mayor nimero de documentos, seguido
de México, Peru, Colombia, Ecuador y Brasil. Este
predominio chileno coincide con la productividad
de los autores ya mencionados y con la trayectoria
de reformas de aseguramiento de la calidad en dicho
pais (Alarcon & Dziminska, 2023; Bellei & Muiioz,
2023; Ruidias et al., 2025).

srasit [N 3
Ecuador - 3

peri I 9

chic I 2

Figura 6. Distribucion geografica de la productividad por
pais
Nota. Elaboracion propia que indica la distribucion geografia
de mayor productividad en el software VOSviewer.

El cuarto objetivo se verificd considerando la
co-ocurrencia y se verifico que la palabra clave
educaciéon superior, gobernanza universitaria,
calidad, aseguramiento de la calidad y la autonomia
universitaria se vinculan con las reseflas a Chile,
Pert y América Latina. El grupo secundario
considera la  universidad, la  gobernanza
universitaria y la responsabilidad social vinculados
a la gestion y el desempeno. El tercero, de mayor
interés para este estudio agrupo la transparencia y la
rendicion de cuentas en un grupo mas pequefio y
claramente diferenciado. El dato sugiere que la

transparencia y la rendicién de cuentas se vinculan
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con la dimension especifica del estudio del gobierno

universitario.
/_ - .
' v
D } 3
! v
university gevernance 3I‘J i
4 n |}
» e
chile
. \ =)

higher education

Figura 7. Red de coocurrencia de palabras clave
Nota. Elaboracion propia que indica palabras clave de mayor
utilidad en el software Bibliometrix.

Los resultados del estudio ejecutado ratifican
que la transparencia y la rendicion de cuentas en
instituciones de educacidon superior universitaria
publicas latinoamericanas constituyen un campo de
estudio reciente, en crecimiento y ain en
fortalecimiento (Labrafia & Brunner, 2022), pero
definitivamente afianzando una expansion estable.
La creciente produccion realizada de manera
organizada desde el ano 2023 coincide con los
estudios  bibliométricos  consultados  donde
describen temas similares y/o afines de la educacion
superior regional. Sudrez-Amaya et al., (2024)
registran una tendencia semejante en el liderazgo de
las  instituciones de educacién  superior,
consecuentemente Vazquez & Mancilla (2025) por
su parte observan un periodo de diez anos de
evidencia bibliométrica de continuo crecimiento en
Esa

la internacionalizacion universitaria.

coincidencia sugiere que la transparencia y la

rendicion de cuentas prosiguen la misma curva de
interés investigativo que otras dimensiones del

gobierno universitario.

La distribucion de autores se focaliza en un
grupo reducido de investigadores y la red de co-
autoria reporta de manera organica la poca conexion
entre si dando un panorama en donde ambos
elementos merecen una lectura cuidadosa y atenta.
Debido a ello el eje chileno gira en base a Brunner,
Labrafia y Alarcon consolidan una agenda de
gobernanza ya madura y firmemente asentada en
dicho pais, sustentada en una trayectoria de
reformas de fortalecimiento y amparo de la calidad.
(Alarcon & Brunner, 2024; Alarcon & Dziminska,
2023; Labrafia et al., 2024). En un segundo grupo de
investigadores se liga a Ganga-Contreras y sus
colaboradores quienes aportan la perspectiva de la
evaluacion y los rankings institucionales en
(Abello-Romero et al., 2025; Ganga-Contreras et
al., 2021). Tendiendo una valoracién estable y
considerando que ambos grupos apenas se
comunican o aportan entre si que apuntan a una
fragmentacion que frena la acumulacion y acopio de
conocimientos dejando un margen amplio para
futuras colaboraciones entre instituciones y entre
paises latinoamericanos que quieran complementar

tematicas similares.

El predominio de Chile sobre la tematica
analizada y a menor escala Peru, coincide con las

diversas y razonables brechas de las reformas
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regulatorias en las universidades. La creacion e
implementacion del organismo regulador y su
progresiva evolucion posterior en donde coloca a la
rendicion de cuentas en el centro del aseguramiento
de la calidad y gobernanza en el caso peruano
(Quevedo et al., 2026; Tavara, 2021); y viendo
algunos documentos recientes que abordan de forma
directa la transparencia y la participacion en las
universidades nacionales afianzando  dichos
pardmetros como centro de gobernanza (Socola et
al., 2026). La limitada y escasa presencia del resto
de nacionalidades latinoamericanos deja al
descubierto un vacio geografico de peso siendo de
vital importancia la transparencia y la rendicion de
cuentas y tomado como un eje principal de la
gestion publica se deje descuidado (Soto-Montoya,

2021).

La estructura tematica propuesta se ajusta para
responder a los objetivos establecidos en el estudio,
considerando que la transparencia y la rendicion de
cuentas no operan como un campo independiente,
sino como una dimension plenamente solida con la
gobernanza, el aseguramiento de la calidad y la
modernizacion de la gestion (De la Cruz et al., 2024;
Rodriguez et al., 2026). Ese orden y ubicacion
encaja de manera simétrica con propuestas de
medicion como el indice de transparencia
universitaria que plantea el investigador Ros-
Medina et al., (2024) y basado a las revisiones

realizadas se conecta la gobernanza participativa y

la transparencia institucional (Gamarra, 2026). Bajo
ese mismo enfoque de revision de la literatura sobre
gobierno digital, se advierte que la apertura de datos
y los servicios en linea se van consolidando
gradualmente como una via hacia la transparencia
institucional (Churampi-Cangalaya et al., 2023;
Garcia-Estrella & Delgado, 2025; Zuniga et al.,
2026). Asi, la transparencia se discute y se reafirma
tanto como un valor propio del gobierno electrénico
como un efecto de la digitalizacion de la gestion en
la medida en que la tecnologia se convierte en una

herramienta indispensable de la gobernanza.

En lo teodrico, los resultados obtenidos en el
presente analisis respaldan que la transparencia y la
rendicion de cuentas funcionan como mecanismos
de justificacion de la universidad publica en
subvencion con los trabajos que los asocian a la
confianza ciudadana y al control de la corrupcion
institucional (Diaz, 2025; Rodriguez-Saavedra et
al., 2026; Yafez, 2026). En el campo metodologico
el estudio reafirma la utilidad y los resultados de los
enfoques bibliométricos para ordenar y organizar un
campo disperso con la finalidad para sacar a la luz
patrones de autoria y de tematicas que una revision
narrativa dificilmente captaria. Asi mismo, la
combinacion de desempefio conjuntamente con las
técnicas de mapeo cientifico permitid describir el
campo con mayor detalle del que se lograria

aplicando ambos enfoques por separado.
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En lo préctico, los resultados otorgan algunas
orientaciones para la gestion de educacion superior
considerando y recomendando que los temas se
concentren en la gobernanza, la modernizacion y
calidad debido que las iniciativas de transparencia
institucional rinden mads integrando sistemas de
calidad y en las plataformas de gobierno digital en
vez de establecerse como obligaciones sueltas de
publicar informaciéon sin la debida conciencia
organizacional de transparentar las actividades y
acciones (Garcia-Estrella & Delgado, 2025;
Quevedo et al., 2026). Para las universidades
publicas con menor presencia en investigaciones a
nivel Latinoamérica analizada el mapa obtenido
sirve ademas como agenda de trabajo debido a que

apunta las dimensiones que les conviene sumar a sus

politicas para transparencia y rendicion de cuentas.

Comparar este caso con otras revisiones
latinoamericana fortifica esa lectura debido a que
los estudios bibliométricos sobre liderazgo o
internacionalizaciéon describen campos con mas
masa critica y redes mas densas sin descomponer
bien cada dimension a la hora de establecer estudios
(Suérez-Amaya et al., 2024), bajo dicho contexto la
transparencia y la rendicion de cuentas siguen en
formacidn con pocos autores que se dediquen a €l en
exclusividad y en interés de criterios investigativos.
Esa diferencia indica que el tema suele abordarse
desde agendas mas amplias de gobernanza y de
calidad debido a que su consolidacién como objeto

autonomo depende exclusivamente de que surjan

equipos y publicaciones especializadas en dichos

temas.

De lo anteriormente descrito se establece una
figura idonea en el presente andlisis; una es ampliar
documentos que aborden la tematica central con
descargas sistematicas de Scopus, Web of Science y
SciELO incorporando indicadores que amplien la
seleccion y el ambito geografico. Asimismo, es
conveniente promover estudios de revision
bibliométrica que abarquen a los distintos paises con
el fin de comprender la gobernanza institucional en
las universidades publicas junto con investigaciones
empiricas que midan la transparencia y la rendicion
de cuentas mediante instrumentos estandarizados y
validados para diferentes sistemas administrativos y
de gestion. Resulta pertinente dar seguimiento a la
evolucion tematica en los proximos afios a fin de
observar si la transparencia y la rendicion de cuentas

llegan a consolidar un nucleo propio dentro del

estudio de la gobernanza universitaria.
Conclusiones

El estudio examind la produccién cientifica
sobre transparencia y rendicion de cuentas en
centros educativos de nivel superior publicos de
Latinoamérica entre 2021 y 2026, dicho proceso se
realizo a partir de 54 documentos. La produccioén
bibliografica creci6 de manera sostenida y

alcanzando su nivel algido en 2025 sin considerar

que el 2026 aun prosigue; casi la mitad de los
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trabajos surgen en los dos ultimos afos revelando un

campo joven y en consolidacion.

Un pequeiio grupo de investigadores
encabezado por Ganga-Contreras, Alarcon, Suérez-
Amaya, Abello-Romero, Saez y Brunner, autores
con mas titulos y formaron dos ntcleos de coautoria
poco conectados entre si pero la colaboracion es
intensa. La mayor masa de publicacion se observa
en revistas iberoamericanas de ciencias sociales,
educacion y gestion, y la produccion se retne en
Chile y en menor medida en el Peru y México con

poca presencia del resto de América Latina.

El andlisis temdatico mostr6 que los ejes
principales giran en torno a la modernizacion de la
gestion, el aseguramiento de la calidad y la
gobernanza. La transparencia y la rendicion de
cuentas se ubican dentro de la gobernanza como una
dimension emergente; la calidad y la participacion
comienzan a distinguirse, aunque todavia no logran
sostenerse de manera independiente. El trabajo
ofrece un mapa bibliométrico del tema en
Latinoamérica durante el periodo reciente, y orienta
futuras investigaciones a ampliar el corpus con otras
bases de datos, incorporar a los paises actualmente
subrepresentados y promover estudios empiricos
comparados que midan la transparencia y la

rendicion de cuentas.
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