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Resumen

La contratacion publica sostenible constituye un instrumento estratégico para orientar el
gasto estatal hacia objetivos ambientales, sociales, econdmicos e institucionales; sin
embargo, su implementacion efectiva enfrenta limitaciones asociadas a la fragmentacion
normativa, la baja trazabilidad de criterios sostenibles y la escasa medicion de resultados.
En este contexto, la inteligencia artificial emerge como una tecnologia con potencial para
fortalecer la eficiencia, transparencia, planificacion, evaluacion y monitoreo de los
procesos contractuales. El objetivo de este articulo fue determinar las brechas
metodologicas y tematicas en la investigacion existente sobre IA en contratacion publica
sostenible, con el propdsito de orientar futuras lineas de investigacion. Para ello, se
desarroll6 una revision sistematica de la literatura, siguiendo criterios de identificacion,
seleccion y analisis de estudios vinculados con inteligencia artificial, contratacién publica
y sostenibilidad. El corpus final estuvo conformado por estudios principales y
complementarios, lo que permitié diferenciar entre investigaciones que analizan la IA
como herramienta aplicada al ciclo contractual y aquellas que la emplean como técnica
metodologica para estudiar fendémenos asociados a la compra publica verde, la innovacion
sostenible o el desempefio empresarial. Los resultados evidencian que la literatura se
concentra principalmente en enfoques juridicos, conceptuales y exploratorios, con
aplicaciones orientadas a la elaboracion de pliegos, evaluacion de proveedores, deteccion
de riesgos, transparencia y analisis de datos. No obstante, persisten vacios en la validacién
empirica, la mediciéon de impactos sostenibles, la ejecucion contractual, el monitoreo
posterior y la gobernanza algoritmica. Se concluye que la IA posee un alto potencial para
transformar la contratacion publica sostenible, pero su consolidacion requiere estudios
empiricos, comparativos y longitudinales que demuestren su efectividad real.
Inteligencia artificial, contratacion publica sostenible,
Palabras Clave brechas metodoldgicas, brechas tematicas, gobernanza
algoritmica.

Abstract

Sustainable public procurement constitutes a strategic instrument for aligning public
expenditure with environmental, social, economic, and institutional objectives; however,
its effective implementation still faces limitations related to regulatory fragmentation,
weak traceability of sustainability criteria, and limited measurement of outcomes. In this
context, artificial intelligence emerges as a technology with significant potential to
strengthen efficiency, transparency, planning, evaluation, and monitoring within public
procurement processes. The aim of this article was to determine the methodological and
thematic gaps in existing research on Al in sustainable public procurement in order to
guide future research directions. To achieve this objective, a systematic literature review
was conducted, following criteria for the identification, selection, and analysis of studies
related to artificial intelligence, public procurement, and sustainability. The final corpus
consisted of both main and complementary studies, which made it possible to distinguish
between research that examines Al as an applied tool within the procurement cycle and
studies that use Al as a methodological technique to analyze phenomena associated with
green public procurement, sustainable innovation, or corporate performance. The findings
show that the literature is mainly concentrated on legal, conceptual, and exploratory
approaches, with applications focused on tender drafting, supplier evaluation, risk
detection, transparency, and data analysis. Nevertheless, relevant gaps remain regarding
empirical validation, measurement of sustainable impacts, contract execution, post-award
monitoring, and algorithmic governance. The study concludes that Al has considerable
potential to transform sustainable public procurement; however, its consolidation requires
empirical, comparative, and longitudinal studies capable of demonstrating its real
effectiveness across the different phases of the procurement cycle.

Artificial intelligence, sustainable public procurement,

Keywords methodological gaps, thematic gaps, algorithmic governance.
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Introduccion

La contratacion publica sostenible se

configura como un instrumento estratégico
mediante el cual las administraciones publicas
incorporan criterios ambientales, sociales 'y
econdmicos en la adquisicion de bienes, servicios y
obras. Su relevancia no se limita a la dimension
procedimental de la compra estatal, sino que alcanza
una funcién orientadora de las politicas publicas, en
tanto permite alinear el gasto publico con objetivos
de sostenibilidad, eficiencia institucional y
responsabilidad social. Sin embargo, la contratacion
estratégica ambiental aun presenta limitaciones
relevantes, debido a la existencia de criterios legales
y operativos insuficientemente desarrollados, los
cuales no generan incentivos adecuados para su

implementacion efectiva Exposito-Lopez (2023).

En paralelo, la Inteligencia Artificial (IA) ha

adquirido  creciente  importancia en la

modernizacion de la administracion publica,
especialmente por su capacidad para automatizar
procesos, analizar grandes volumenes de
informacion, identificar riesgos de corrupciéon en
procedimientos de licitacion y fortalecer la toma de
decisiones en entornos de contratacion electronica.
Desde esta perspectiva, la IA no debe ser entendida
unicamente como una herramienta tecnoldgica de
apoyo, sino como un recurso de gestion publica
capaz de incidir en la transparencia, trazabilidad y

eficiencia de los sistemas de contratacion estatal

Diaz & Ospina (2023). De manera complementaria,
la investigacion sobre tecnologias emergentes
aplicadas a la contratacion publica ha mostrado un
crecimiento significativo desde 2018, lo que
evidencia el interés académico por examinar co6mo
la innovacion tecnoldgica puede contribuir a
mejorar la eficiencia, la transparencia y la

sostenibilidad de los procesos de contratacion

publica, Aristotelis et al. (2024).

Diversas investigaciones recientes han
abordado la relacion entre IA y gestion publica; no
obstante, todavia se advierte una limitada
especificidad respecto de su aplicacion en el ciclo
integral de la contratacion publica sostenible. En esa
linea, Exposito-Lopez (2023) evalud el potencial de
la IA como herramienta asistencial en la elaboracion
de pliegos con criterios ambientales, evidenciando
que las versiones abiertas de IA pueden alcanzar
aproximadamente un 43 % de eficacia en la
formulacion de recomendaciones vinculadas con
criterios verdes. Este hallazgo constituye una base
empirica inicial, aunque todavia insuficiente para
sostener la existencia de modelos robustos de
sostenibilidad

automatizacién orientados a la

contractual.

Por su parte, Silva et al. (2024) analizaron el
uso de tecnologias digitales en la modernizacion de
los procesos de licitacion publica. Sus resultados
muestran que la IA puede ser empleada en la

deteccion de fraudes, el analisis de riesgos y la
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automatizacion de tareas repetitivas. Pese a ello, el
estudio no desarrolla de manera especifica la
dimension ambiental ni examina coémo estos
recursos tecnoldgicos podrian integrarse en las
distintas fases de la contratacion publica sostenible.
A su vez, Isidoro (2024) estudi6 la transparencia
algoritmica en la administracion publica espanola y
advirtio que la contratacion publica constituye uno
de los principales canales mediante los cuales se
implementan sistemas de IA. No obstante, también
identifico la ausencia de marcos suficientemente
definidos para garantizar la rendicion de cuentas
sostenibilidad

respecto de los criterios de

incorporados en dichos sistemas.

A pesar de los avances expuestos, la literatura
especializada todavia presenta vacios relevantes. En
primer lugar, Aristotelis et al. (2024), mediante un
analisis bibliométrico, identificaron una escasa
articulacion  tematica entre [A, gobernanza
algoritmica y desarrollo sostenible en el contexto de
la contratacion publica. Esta fragmentacion revela
que los estudios existentes tienden a examinar
dichos campos de manera separada, sin construir un
marco analitico integrado que permita comprender

sus interdependencias.

En segundo Ilugar, Morocho-Marin vy
Montero-Cobo (2024) senhalaron que la A y el
analisis de datos ofrecen posibilidades significativas
para detectar fraudes, optimizar procedimientos y

mejorar la gestion de los recursos publicos. Sin

embargo, estos aportes aun no se han traducido en
modelos integrales que vinculen tales capacidades
con criterios de sostenibilidad aplicables a las
diferentes etapas del ciclo contractual. De este
modo, la literatura mantiene una orientacion

predominantemente  funcional o tecnoldgica,
mientras que la dimension sostenible permanece

tratada de forma parcial.

En tercer lugar, Silva et al. (2024)
concluyeron que la modernizacioén tecnoldgica de
las licitaciones publicas exige supervision rigurosa,
métricas de desempefio y mecanismos de control
institucional. Aun asi, persiste la falta de sintesis
sistematicas que evaltien la efectividad de la IA en
cada fase de contratacion sostenible, desde la
planificacion de la necesidad publica hasta la
gjecucion, seguimiento y evaluacion del contrato.

Esta ausencia limita la posibilidad de establecer

criterios comparables, transferibles y
metodologicamente  consistentes para futuras
investigaciones.

A partir de los vacios identificados, el
presente articulo tiene como objetivo determinar las
brechas metodologicas y tematicas existentes en la
investigacion sobre IA aplicada a la contratacion
publica sostenible, con la finalidad de orientar
futuras lineas de investigacion y contribuir a la
construccion de un marco analitico que integre
tecnologica,

innovacion sostenibilidad y

gobernanza publica.
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Metodologia

La presente investigacion adopta el disefio de
revision sistematica de la literatura, siguiendo el
protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses), el cual
garantiza la transparencia, replicabilidad y rigor en
la identificacion, seleccion y andlisis de estudios

relevantes.

La busqueda bibliografica se realizod
exclusivamente en la base de datos Scopus. La
seleccion de Scopus como Unica fuente de consulta
obedece a estas razones fundamentales: constituye
la mayor base de datos de literatura revisada por
mundial, ofrece herramientas

pares a nivel

avanzadas de busqueda booleana y filtrado.

La ecuacion de busqueda disefiada para la
recuperacion de documentos en Scopus fue la
siguiente: ( ( "artificial intelligence" OR "machine
learning" OR "deep learning" OR "natural language
processing" ) AND ( "public procurement" OR
"government procurement” OR "e-procurement"” )
AND ( OR OR

"sustainable" "green"

"sustainability” OR "environmental" ) )

Esta formula combina tres bloques tematicos
conectados mediante el operador booleano AND: el
primero agrupa las tecnologias de IA y sus
subcampos principales; el segundo delimita el
ambito de la contratacion publica; y el tercero

incorpora la dimension de sostenibilidad.

Para orientar la revision sistemadtica y
estructurar el analisis de resultados, se formularon
las siguientes preguntas de investigacion: PI1: ;Qué
enfoques metodoldgicos han sido empleados en la
investigacion sobre IA aplicada a la contratacion
publica sostenible y qué brechas metodoldgicas se
identifican? PI2: ;Qué fases del ciclo de
contratacion publica sostenible han sido abordadas
mediante tecnologias de IA y cudles permanecen
P13: tematicas

inexploradas? lineas

(Que
emergentes y oportunidades de investigacion futura
se derivan de las brechas identificadas en la

literatura?

Criterios de inclusion Criterios de exclusion

Articulos, revisiones y
capitulos revisados por
pares.

Documentos duplicados.

Estudios no relacionados
directamente con [A y
contratacion publica sostenible.

Publicaciones en inglés o
espaifiol.

Investigaciones solo sobre IA o
solo sobre sostenibilidad, sin
integracion tematica.

Estudios publicados entre
2016 y 2026.

Trabajos sobre IA aplicada
al ciclo de contratacion
publica.

Editoriales, cartas, resimenes
sin texto completo y literatura
gris.

Estudios vinculados con
sostenibilidad ambiental,
social o econdmica.

Estudios centrados nicamente
en contratacion privada.

Documentos con texto
completo disponible.

Estudios con metodologia
insuficiente o poco clara.

Tabla 1. Criterios de elegibilidad
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La aplicacion secuencial de estos criterios,
documentada mediante el diagrama de flujo
PRISMA, permitié garantizar la seleccidon rigurosa
de estudios que contribuyan efectivamente a
identificar las brechas metodoldgicas y tematicas en

este campo de investigacion emergente.

Documentos
) . Registros eliminados
- identificados >
NG 303 n=150
- p— n —
Q
=
= v
)
=
Documentos Excluidos
inspeccionados n= 243 n=115
Documentos Documentos no
o recuperados n = 128 —»| recuperados n =85
i
=
5 v
Documentos
Documentos evaluados |
. excluidos n =28
elegibles n =43
_§ Documentos incluidos
3 n=15
)
=]
Py

Figura 1. Identificacion de estudios que utilizan el método prismatico
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Resultados

Brecha metodologica

Tecnologia de IA /
identificada

Aporte metodolégico

Autor

Enfoque metodologico

técnica usada

Aboelazm et

Comparativo, analitico y

IA, automatizacion,
modelos predictivos y

Analiza la integracion de IA
en contratacion publica desde
una perspectiva juridica,

Falta validacion empirica

directa y medicion de
efectividad en entidades

al., (2026) juridico-documental e
analisis de datos L s
institucional y comparada. publicas.
IA para analisis de
cag [ infq i0 E inalalAent 1 ciclo|| Falta evidencia empirica
Andhov et al.,|| Revision critica de politica fniotmaclon, apoyo | Examina fa LA en Od,o ¢l c1cio ¢ p
. decisional y de contratacion publica sobre impacto ambiental,
(2025) y practica ., . . .-
evaluacion de sostenible. social y econdmico.
proveedores
, , . . Sistemas al.gorlt.r,nlcos, Explica la validez juridica de Predomina el analisis
Diaz Diez Juridico-dogmatico y automatizacion, . . . L
iy L la TA como herramienta y normativo, sin medicion
(2025) analitico diagnésticos y . T . L
S objeto de adquisicion publica. || operativa de efectividad.
predicciones
Evalua la TA como asistente || Requiere validacion en
Exposito- ||Juridico-practico con prueba IA generativa, para elaborar pliegos verdes, || procedimientos reales y
Lopez (2023) exploratoria ChatGPT 3.5 criterios de adjudicacion y con herramientas
condiciones ambientales. institucionales.
Ap ?Irlaerir;?:ls de Aporta evidencia empirica
Iders- Mixto: encuestas, . g sobre reduccion de tiempos, || Falta escalar los pilotos y
. 1o . especificaciones, . ., S
Bankovs et || entrevistas, analisis legal y ., mejora en seleccion de evaluar sostenibilidad a
; seleccion de
al., (2025) piloto proveedores y menor carga largo plazo.
proveedores y L .
administrativa.

cumplimiento

Desarrolla herramienta digital
para trazabilidad y datos de
materiales circulares alineados

IA para carga asistida
de datos, evaluacion y

Falta probar el impacto

Mixto: revision, entrevistas,
directo en adjudicaciones

Imbesi et al.,
mapeo y desarrollo

recomendacion de

publicas sostenibles.

(2026) .
experimental . . 1
materiales circulares || con compra publica verde.
., ain, bi . D iy
Oussaleh Revision conceptual y IA, blockchain, big Propone un marco integral de || Falta validacion empirica
Taoufik & data, chatbots y R
) propuesta de marco . L contratacion publica 4.0. del modelo.
Azmani monitoreo inteligente
Machine learnin Demuestra la utilidad de La efectividad depende
Estudio aplicado con datos . & integrar datos de contratacion, de la calidad,
Soylu et al., . . . deteccion de L . .
abiertos e integracion , empresas y gasto publico para interoperabilidad y
(2022) . anomalias y ? -, . oot
semantica transparencia y deteccion de || disponibilidad de datos
Knowledge Graph o
fraude. publicos.
Aporta un modelo para estimar .
. Y No incorpora
. . el periodo de finalizacion de o .
. . . Machine learning, |,. . . 1 . sostenibilidad ambiental
Muniswamy || Aplicado, modelamiento . licitaciones publicas a partir de -
. ., recursive feature . o o0 social; su aporte se
& Palanisamy|| con datos de contratacion y R L . variables como criticidad, . ..
) . elimination y logica , . limita a eficiencia,
(2024) caso industrial . numero de variantes, . . .
difusa planificacion y tiempos

competencia, frecuencia de
compra y valor del contrato.

del proceso contractual.

Nikitin et al.,
(2023)

Modelamiento predictivo
con machine learning

Gradient boosting,
SHAP, LIME, PDP,

para predecir cumplimiento de

interpretable

Aporta métodos explicables

contratos gubernamentales y

No aborda compra
publica sostenible; su
aporte se concentra en
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- Tecnologia de IA / . Brecha metodolégica
Autor Enfoque metodoldgico 10708 Aporte metodologico . . g
técnica usada identificada
ICE e importancia de || evaluar factores que influyen monitoreo, riesgo y
variables en su ejecucion. cumplimiento
contractual.
Usa IA para identificar La IA es usada como
L. o . trat (bli técni i ti 16
Empirico cuantitativo con || Word2Vec, machine contratos de compra pu‘? ica || técnica de inves 'gacton,
Tan et al., machine learnine v analisis || learning v andlisis verde en una base de mas de no como herramienta
(2024) gy £y 650 000 contratos y medir su || operativa aplicada por
de texto textual ) . . . St
impacto en innovacion verde entidades publicas al
empresarial. ciclo contractual.
Evalualffl efctCtO. dela La IA funciona como
contratacion publica en la . s
. . . - . método econométrico, no
Guan & Li L. o Double machine innovacion verde corporativa .
Empirico cuantitativo . . . como tecnologia
(2025) learning y sus mecanismos mediante .
implementada en la
retorno esperado de mercado y S
T . contratacion publica.
restricciones financieras.
Examina como la compra
s o Fixed effects, publica verde promueve el ||No estudia IA aplicada al
Empirico cuantitativo con . . . . )
Sun et al., o machine learning y desarrollo sostenible ciclo contractual; aporta
modelos econométricos y .o ) . . .
(2025) . . modelos de mediacion empresarial mediante evidencia sobre efectos
machine learning . - ~ e
causal innovacion verde y desempefio|| de la politica de GPP.
ESG.
. S LalA
Analiza 3 831 licitaciones de técnia::a clzziLfliS:af(?rin:') o
, Empirico con base de Random Forest para TED para estudiar . . ’
D’Angelo et L 1o . . s analiza herramientas de
licitaciones y analisis clasificacion de contratacion publica para .
al., (2026) ;. s ) T IA aplicadas por las
economeétrico licitaciones innovacion vinculada a . .
. entidades al ciclo
biodiversidad.
contractual.
Identifica tendencias y brechas No desarrolla una
Wang et al., Revision IA como linea futura || sobre contratacion publica, aplicacion concreta de
(2025) sistematica/bibliométrica de investigacion sostenibilidad, economia IA; su utilidad principal
circular, innovacion e [A. es prospectiva.

Tabla 2. Métodos empleados en A y contratacion publica sostenible

En la Tabla 2 se evidencia que los estudios
revisados presentan una marcada heterogeneidad
metodoldgica en el abordaje de la inteligencia
artificial aplicada a la contratacion publica
sostenible. Los trabajos del corpus principal se
concentran principalmente en enfoques juridico-
documentales, revisiones criticas, propuestas
conceptuales, estudios aplicados y disefios mixtos,

lo que muestra que el campo aun se encuentra en

una fase de consolidacion tedrica y exploratoria. En
este grupo, Aboelazm et al., (2026), Diaz Diez
(2025) y Oussaleh Taoufik & Azmani privilegian el
analisis normativo, institucional y conceptual de la
IA en la contratacion publica, mientras que Iders-
Bankovs et al., (2025), Imbesi et al., (2026) y Soylu
et al., (2022) aportan aproximaciones mas aplicadas
mediante pilotos, integraciéon de datos, grafos de
de anomalias o

conocimiento, deteccion
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herramientas digitales orientadas a la trazabilidad y

transparencia. Por su parte, los estudios

complementarios amplian el panorama
metodoldgico al incorporar técnicas como légica
difusa, machine learning interpretable, Word2Vec,
double machine learning, Random Forest y modelos
de mediacion causal. Sin embargo, estos ultimos
emplean la IA principalmente como técnica de

andlisis y no como herramienta operativa aplicada

por las entidades publicas al ciclo contractual. En
conjunto, los resultados permiten identificar una
brecha metodoldgica central: la literatura reconoce
el potencial de la IA para mejorar eficiencia,
transparencia, control y sostenibilidad, pero todavia
son escasos los estudios empiricos, longitudinales y
comparativos que midan su efectividad real en

procedimientos publicos sostenibles.

Autor

Fase del ciclo abordada

Dimension de

Uso de IA o técnica

Analisis para la revisién

ejecucion

sostenibilidad asociada
valuacion, Institucional, Automatizacion, Permite analizar como la IA puede
Aboelazm et automatizacion, . . .. . L .
. economica y andlisis predictivo y || mejorar eficiencia, transparencia y
al., (2026) transparencia, control y . s S
. gobernanza datos en tiempo real sostenibilidad institucional.
toma de decisiones
Definicié i . . ,
cHnIcion de necesidades, . . IA para interpretar Es uno de los estudios mas
evaluacion de mercado, Ambiental, social, . It .
Andhovetal., || ... ., . L informacion relevantes porque vincula [A con
licitacion, evaluacion de econdémica ¢ . : .y
(2025) . L sostenible y apoyar todo el ciclo de contratacion
proveedores y mejora de institucional iy .
L decisiones sostenible.
practicas
Innovacion,
, , P i6 t 1 ili ist lgoritmi o
Diaz Dicz reparacion con ractual, respons.abl idad ||Sistemas algoritmicos, Aporta sustento juridico para usar y
adquisicion de A y apoyo social y automatizacion y .. S
(2025) . o L adquirir IA en contratacion publica.
decisional sostenibilidad prediccion
ambiental
El 10 li . . L
. . aboracmn fie PICEOS, . IA generativa para || Aporta evidencia util para la fase
Exposito- || criterios de adjudicacion y || Ambiental / compra Superir criterios reparatoria v disefio de pliceos
Lopez (2023) || condiciones especiales de publica verde & prep y plicg

verdes

sostenibles.

transparencia y auditoria

Analisis de mercado, Institucional, e . . L.
. ) L. - IA para analisis, Aporta evidencia empirica sobre
Iders-Bankovs|| especificaciones técnicas, econdmica, ., L .
., . evaluacion y eficiencia y automatizacion en
et al., (2025) || seleccion de proveedores, regulatoria y . . .
s, . . monitoreo varias fases del ciclo.
gestion y cumplimiento ambiental
Fase preparatoria IA para datos de -
. © PIep . . P : Aporta a la fase de disefio de
Imbesi et al., || seleccion de materiales, Ambiental y materiales circulares y . L.
. - . . 2, requerimientos tecnicos
(2026) verificacion de circularidad evaluacion de sostenibles
sostenibilidad sostenibilidad '
Oussaleh Plamﬁc.:a/c ton, hc.ltac10n, Institucional, social IA, big data, Aporta una vision integral de
Taoufik & evaluacién, monitoreo y e . S e
. . y econdmica blockchain y chatbots || contratacion publica inteligente.
Azmani auditoria
Publicacion at . .,
Soylu et al., ub lcacio de datos, Institucional y Deteccion de Aporta a las fases de control,
seguimiento, control, . , L . .
(2022) econdmica anomalias, datos vigilancia y rendicion de cuentas.
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. Dimension IA o técnica
Autor Fase del ciclo abordada 1mensiol de Uso de 0 eenie Analisis para la revision
sostenibilidad asociada
abiertos y Knowledge
Graph
Puede incorporarse para mostrar
. . ., lalA ite esti ti
Muniswamy & Planificacion, Lo T que a 1A permite estimar tiempos
. ., Eficiencia Logica difusa 'y de licitacion y optimizar la
Palanisamy programacion y L . . .
LTe L7 institucional machine learning programacion del proceso. Su
(2024) finalizacion de licitaciones S . o
limite es que no analiza criterios
verdes o sostenibles.
Puede incorporarse en la fase
Ej i0 tractual Eficienci . . j i0
Nikitin et al., jecucion contractual, _ Eficiencia Machine learning posadjudicacion o ejecucion
monitoreo y gestion de institucional y . contractual, porque predice la
(2023) . interpretable o .
riesgos control contractual probabilidad de cumplimiento de
contratos.
. ., . No estudia una fase operativa de
Identificacion y analisis de . . . -
Tan et al., contratos de compra Ambiental e Machine learning y contratacion, pero ayuda a
(2024) . P innovacion verde analisis de texto identificar contratos GPP y medir
publica verde : .
su efecto sobre innovacion verde.
. Aporta evidencia de impacto de la
. Efectos posteriores de la . . S . -
Guan & Li P Ambiental e Double machine contratacion publica en innovacion
contratacion publica sobre || . ., . .
(2025) innovacion verde learning verde corporativa, util para
empresas . .
evaluacion posterior de resultados.
. . . P la di i0
., . Ambiental, ESGy || Machine learning y uede; apoyar a discusién sobre
Sun et al., Evaluacion posterior de . coémo evaluar resultados
desarrollo sostenible modelos . 11
(2025) efectos de GPP . o sostenibles de la compra publica
empresarial €conometricos
verde.
s C Aporta evi i
s Analisis de licitaciones . Random Forest para porta e.\,/ldel’}CIE.l sobre
D’Angelo et . . Ambiental / . L contratacion publica para
para innovacion en . . clasificar licitaciones . . .
al., (2026) . . biodiversidad . innovacion ambiental,
biodiversidad innovadoras . TR
especialmente biodiversidad.
e i justifi 1
Sostenibilidad .Slrv.e’para Justiticar que fa |
Wang et al., No aborda una fase . . , . aplicacion de IA en contratacion
. , industrial, economia|| IA como linea futura || ,; .. . . .
(2025) operativa especifica . . ., publica sostenible sigue siendo una
circular e innovacion . Lo
brecha de investigacion.

En la Tabla 3 se observa que la aplicacion de
IA en la contratacion publica sostenible se

distribuye de manera desigual a lo largo del ciclo

contractual.

planificacion, la preparacion de pliegos, el andlisis
de mercado, la evaluacion de proveedores, la

transparencia, el monitoreo y la auditoria. Estudios

Tabla 3. Fases del ciclo de contratacion publica sostenible abordadas por IA

Las fases mas abordadas son la

como los de Andhov et al., (2025), Exposito-Lopez
(2023), Iders-Bankovs et al., (2025) e Imbesi et al.,
(2026) muestran que la TA puede contribuir
especialmente a la fase preparatoria mediante el
analisis de informacion sostenible, la elaboracion de
criterios verdes, la seleccion de materiales circulares

y la formulacion de especificaciones técnicas.
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Asimismo, Soylu et al., (2022), Muniswamy &
Palanisamy (2024) y Nikitin et al., (2023) permiten
ampliar el andlisis hacia la transparencia, la
programacion de licitaciones, el monitoreo de
riesgos y la ejecucion contractual. No obstante, los
resultados también evidencian que la sostenibilidad
se trabaja de forma mas visible en su dimension
ambiental e institucional, mientras que las
dimensiones social y econdmica aparecen menos
desarrolladas.

Ademas, la fase de ejecucion

contractual y la evaluacion posterior de impactos

sostenibles siguen siendo areas poco exploradas.
Esta situacion revela una brecha temadtica relevante:
la literatura ha avanzado en el uso de IA para apoyar

decisiones previas o mejorar la eficiencia

procedimental, pero ain no  desarrolla

suficientemente modelos que permitan verificar el
medir

cumplimiento de clausulas sostenibles,

impactos ambientales o sociales y evaluar

resultados posteriores de la contratacion publica

verde.

Autor

Linea tematica

Hallazgo central

Brecha identificada

Oportunidad futura

ambientales.

recomendaciones.

emergente
Gobernanza LalA puefift tra’n sformgr la Falta integrar innovacion, Disefiar modelos de
Aboelazm et alooritmi contratacion publica si se ibili h hibri
goritmica y acompaiia de marcos sostenibilidad, derechos gobernanza hibrida con
al., (2026) responsabilidad p L humanos y trazabilidad y supervision
L legales, éticos e o
publica Lo responsabilidad legal. humana.
institucionales.
La IA puede convertir metas Evaluar empiricamente IA en
Andhov et al., || IA en ciclo completo P - La literatura se concentra planificacion, criterios
) de sostenibilidad en ) . .,
(2025) sostenible oy . en fases aisladas. sostenibles, evaluacion y
practicas operativas. ORI
aprendizaje institucional.
Falta analizar riesgos Estudiar propiedad
Diaz Diez || IA como instrumento || La IA puede ser adquirida y racticos de ad uisi 60 intelectual, control
(2025) y objeto contractual usada por el Estado. P Lt 4 democratico y
publica de IA. o .
responsabilidad algoritmica.
. . La IA puede asistir en la Fal'Fa (fomprorbar.calldad Crear asistentes publicos
Exposito- IA generativa para elaboracién de pliceos juridica, técnica y especializados en
Lopez (2023) compra verde pheg ambiental de las P

contratacion verde.

Iders-Bankovs
etal., (2025)

Automatizacion y
cumplimiento
normativo

La IA mejora tiempos,
seleccion y control
regulatorio.

Falta evaluar sesgos,
explicabilidad y
sostenibilidad del sistema.

Implementar auditorias
algoritmicas y pilotos
comparativos.

Imbesi et al.,

Datos circulares y

La IA mejora el acceso a
datos sobre materiales

Evidencia concentrada en

Integrar plataformas de
materiales con sistemas de

automatizado.

(2026) trazabilidad . mobiliario. S o
circulares. contratacion publica.
Oussaleh S La contratacion publica Falta implementacion Probar modelos de
Contratacion publica . : L T
Taoufik & 40 puede evolucionar hacia practica en portales contratacion inteligente en
Azmani ' sistemas inteligentes. publicos reales. paises en desarrollo.
Soylu et al., Calidad de datos, || Los grafos de conocimiento La Irllflri{ai t(;ailld;féﬁzigatos Desarrollar estandares de
(2022) transparencia y fraude|| y la deteccion de anomalias datos e interoperabilidad.
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Linea tematica . . .
Autor leleneregen telc Hallazgo central Brecha identificada Oportunidad futura
fortalecen la rendicion de
cuentas.
. L s . . Adapt 1
Muniswamy &|| A para eficiencia y La logica difusa puede || No incorpora variables de o rjg)a?:ri(’)r;l(ﬁfeﬁs gr?te a
Palanisamy programacion estimar tiempos de sostenibilidad ni impacto p li fl taciones Sos ten%bles
(2024) contractual finalizacion de licitaciones. ambiental. . ’
verdes o circulares.
. D 11 1
. Los modelos interpretables . oesarrorar modq 0%
S IA interpretable para o . No considera predictivos de cumplimiento
Nikitin et al., o permiten identificar factores o . .
cumplimiento . . ., || sostenibilidad ni compras sostenible y alertas
(2023) que influyen en la ejecucion
contractual de contratos verdes. tempranas en contratos
) verdes.
El machine learning permite
. ., . . . 1 text:
Identificacion identificar contratos GPP y || La IA no se analiza como Usar. modelos de’ exto para
Tan et al., . . . . I clasificar automaticamente
automatizada de medir su impacto en herramienta ptblica de S .
(2024) 11 ) . ., licitaciones sostenibles en
compra publica verde innovacion verde gestion contractual. 1
empresarial portales publicos.
La contratacion publica Incorporar indicadores de
. S puede elevar la innovacion || No analiza fases del ciclo innovacion verde como
Guan & Li || Contratacion publica . . o ‘o .,
. - verde empresarial mediante || contractual ni sistemas de métricas de evaluacion
(2025) e innovacion verde . . o .
retornos esperados y alivio || IA en entidades publicas. posterior de compras
financiero. sostenibles.
La GPP promueve Disenar métricas de impacto
GPP, ESGy desarrollo sostenible La IA es método analitico . p
Sun et al., . ) . . sostenible para evaluar
desarrollo sostenible empresarial mediante y no herramienta .
(2025) . . . resultados posteriores de la
empresarial innovacion verde y contractual. -
desempefio ESG contratacion verde.
Contratacion publica || La contratacion publica || No estudia [A aplicada al || Explorar TA para identificar
D’Angelo et para innovacion puede orientar innovacion || proceso contractual, sino || licitaciones con criterios de
al., (2026) ambiental y hacia objetivos ambientales como técnica de biodiversidad y medir su
biodiversidad especificos. clasificacion. efectividad.
La aplicaci6 1A . , Plant
Agenda futura sobre a aplieacion C.le en La literatura aun no .  antear nuevas
Wang et al., ., contratacion publica aparece . investigaciones sobre IA,
IA y contratacion ; . desarrolla suficientemente 2 e
(2025) . como una direccion futura . economia circular, eficiencia
sostenible aplicaciones concretas. o .
relevante. y sostenibilidad sectorial.

En la Tabla 4 se identifican las principales

Tabla 4. Lineas tematicas emergentes y oportunidades futuras

fraude,

cumplimiento

trazabilidad de materiales

contractual,

circulares,

innovacién  verde,

lineas tematicas emergentes y oportunidades de
investigacion derivadas de los estudios revisados.
Los resultados muestran que la literatura se organiza
alrededor de ejes como gobernanza algoritmica,
contratacion publica 4.0, IA generativa para compra

publica verde, transparencia de datos, deteccion de

biodiversidad y evaluacion del desarrollo sostenible
empresarial. En el corpus principal, Aboelazm et al.,
(2026), Diaz Diez (2025), Andhov et al., (2025) y
al., la

Soylu et (2022) coinciden en que

incorporacion de IA exige marcos de gobernanza,
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explicabilidad, control humano, interoperabilidad
de datos y responsabilidad institucional. A su vez,
Exposito-Lopez (2023), Imbesi et al., (2026) e
Iders-Bankovs et al., (2025) orientan la discusion
hacia aplicaciones concretas relacionadas con
pliegos verdes, materiales circulares, eficiencia
administrativa y cumplimiento normativo. Los
estudios complementarios, como Tan et al., (2024),
Guan & Li (2025), Sun et al., (2025), D’ Angelo et
al., (2026) y Wang et al., (2025), permiten ampliar
la agenda hacia la clasificacion automatizada de
licitaciones verdes, la medicion de innovacion
verde, el desempefio ESG, la biodiversidad y la
economia circular. En conjunto, estos hallazgos
evidencian que el campo no solo requiere mas
aplicaciones tecnoldgicas, sino también marcos
analiticos capaces de integrar TA, sostenibilidad,
gobernanza publica y evaluacion de impacto. Por
ello, la principal oportunidad futura consiste en
pasar de estudios descriptivos o exploratorios hacia
investigaciones empiricas que validen herramientas
inteligentes en contextos reales de contratacion

publica sostenible.
Discusion de resultados

Los resultados de esta revision sistematica
permiten afirmar que la investigacion sobre A
aplicada a la contratacion publica sostenible
configura un campo emergente, heterogéneo y aun
metodoldgicamente disperso. En correspondencia

con el objetivo del estudio, orientado a determinar

las brechas metodologicas y temadticas de la
literatura existente para proyectar futuras lineas de
investigacion, los hallazgos muestran que la
produccion académica reconoce el potencial de la
IA para fortalecer la eficiencia, la transparencia, la
trazabilidad, la planificacion, la evaluacion y el
monitoreo de los procesos contractuales. Sin
embargo, todavia no se dispone de evidencia
empirica suficiente que demuestre, de manera
integral, su efectividad en todas las fases del ciclo
de contratacion publica sostenible. Esta situacion
revela que el campo se encuentra en una etapa de
transicion: por un lado, predominan aproximaciones
conceptuales, juridicas y exploratorias; por otro,
comienzan a desarrollarse estudios aplicados con

mayor capacidad de validacion técnica y empirica.

Uno de los principales resultados
identificados es el predominio de enfoques juridico-
documentales, conceptuales y exploratorios.
Investigaciones como las de Aboelazm et al. (2026),
Diaz Diez (2025) y Oussaleh Taoufik y Azmani
evidencian que la IA suele examinarse desde la
gobernanza publica, la legalidad, la transparencia, la
responsabilidad algoritmica y la modernizacion
institucional. Estos estudios coinciden en sefalar
que la IA puede fortalecer la contratacién publica
mediante la automatizacion de procedimientos, el
andlisis predictivo y la optimizacion de la toma de
decisiones. A la advierten

vez, que su

implementacion ~ exige  marcos  juridicos,

institucionales y éticos suficientemente definidos.
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Este resultado guarda relacion con lo planteado por
Isidoro (2024), quien sostiene que la transparencia
algoritmica constituye una condicion indispensable
para legitimar el uso de sistemas inteligentes en la
administracion publica. Pese a esta convergencia, la
literatura revisada ofrece menor evidencia sobre la
medicién concreta de la efectividad de la IA en
términos de sostenibilidad ambiental, social o

econdémica.

En contraste, estudios como los de Iders-
Bankovs et al. (2025), Muniswamy y Palanisamy
(2024), Nikitin et al. (2023) y Soylu et al. (2022)
presentan una orientacion mas aplicada, al
incorporar modelos predictivos, logica difusa,
aprendizaje automatico interpretable, deteccion de
anomalias y grafos de conocimiento. Tales
investigaciones permiten advertir una tendencia
metodologica dirigida al uso de IA para mejorar la
eficiencia, el control y la gestion de riesgos en la
contratacion publica. Iders-Bankovs et al. (2025),
por ejemplo, reportan mejoras en los tiempos de
gjecucion, la seleccion de proveedores y la
reduccion de carga administrativa. Muniswamy y
Palanisamy (2024) proponen estimar los tiempos de
finalizacion de licitaciones, mientras que Nikitin et
al. (2023) desarrollan modelos interpretables para
contratos

predecir el  cumplimiento  de

gubernamentales. Aun asi, estos aportes se

distancian parcialmente del nucleo tematico de la
contratacion  publica

sostenible, ya que la

sostenibilidad aparece, con frecuencia, de forma

indirecta o subordinada a la eficiencia
administrativa. Esta diferencia permite comprender
por qué dichos estudios resultan fttiles como
evidencia complementaria, aunque no siempre
constituyen evidencia directa sobre IA aplicada a

sostenibilidad contractual.

Otro hallazgo relevante se relaciona con las
fases del ciclo contractual abordadas por Ila
literatura. Las investigaciones revisadas tienden a
concentrarse en la fase preparatoria, la elaboracion
de pliegos, la evaluacion de proveedores, el analisis
de mercado, la transparencia y el monitoreo. En este
punto, Expdsito-Lopez (2023) constituye un aporte
significativo, al analizar la IA generativa como
herramienta de apoyo para incorporar criterios
verdes en los pliegos de contratacion publica. Este
resultado converge con Andhov et al. (2025),
quienes sostienen que la IA puede asistir el ciclo
completo de contratacion sostenible, desde la
definicion de necesidades hasta la evaluacion de
y la mejora de las

proveedores précticas

institucionales. Sin embargo, ambos estudios
presentan alcances distintos: mientras Exposito-
Lopez (2023) desarrolla una aplicacion exploratoria
especifica mediante ChatGPT 3.5, Andhov et al.
(2025) ofrecen una aproximacion mas integral y
conceptual del ciclo contractual sostenible. Esta
diferencia evidencia una brecha metodoldgica

relevante, pues la literatura reconoce diversas
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posibilidades de aplicacion de la TA, pero todavia
carece de estudios longitudinales, comparativos y
experimentales que midan su impacto en procesos

reales de contratacion publica.

Los resultados también muestran que la fase
de ejecucion contractual, la evaluacion posterior del
desempefio sostenible y el seguimiento de impactos
ambientales o sociales contindan  siendo
dimensiones escasamente exploradas. Esta brecha
resulta especialmente importante, porque la
efectividad de la contratacion publica sostenible no
puede evaluarse unicamente durante el disefio de los
pliegos o la adjudicacion del contrato. También
exige verificar el cumplimiento de obligaciones
contractuales, monitorear criterios ambientales,
medir resultados sociales y asegurar la trazabilidad
del ciclo de vida de bienes, servicios u obras. Desde
esta perspectiva, los aportes de Nikitin et al. (2023)
y Muniswamy y Palanisamy (2024), aunque no se
centran directamente en sostenibilidad, permiten
proyectar rutas de investigacion futuras. Sus
modelos de prediccion de cumplimiento contractual
y programacion de licitaciones podrian adaptarse a
contratos  verdes, compras circulares o0
adquisiciones con criterios ESG, lo que facilitaria el
desarrollo de sistemas de alerta temprana y

monitoreo inteligente de obligaciones sostenibles.

Asimismo, la revision evidencia que la
sostenibilidad ambiental constituye la dimension

mas desarrollada, mientras que la sostenibilidad

social y econOmica reciben menor atencion
analitica. Estudios como los de Expdsito-Lopez
(2023), Imbesi et al. (2026), Tan et al. (2024), Guan
y Li (2025), Sun et al. (2025) y D’Angelo et al.
(2026) se orientan principalmente hacia la compra
publica verde, la innovacion ambiental, los

materiales circulares, la biodiversidad o el

desarrollo sostenible empresarial. Estas
investigaciones coinciden en reconocer que la
contrataciébn publica puede operar como un
mecanismo de transformacién del mercado y como
incentivo para la innovacién ambiental. Tan et al.
(2024), Guan y Li (2025) y Sun et al. (2025), en
particular, muestran que la compra publica verde
puede estimular la innovacion verde corporativa,
aliviar restricciones financieras y mejorar el
desempefio sostenible de las empresas. No obstante,
estos estudios se diferencian del propdsito central de
la presente revision, porque emplean la IA
principalmente como método de analisis —
aprendizaje automatico, andlisis textual o double
machine learning— y no necesariamente como
tecnologia utilizada por las entidades publicas
dentro del ciclo contractual. Esta distincion resulta
metodologicamente relevante, ya que permite
separar los estudios que usan IA para investigar la

contratacion publica de aquellos que examinan la A

como herramienta de gestion contractual.

Respecto de las lineas tematicas emergentes,
los hallazgos permiten identificar varios ejes de
gobernanza algoritmica,

investigacion futura:
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trazabilidad de datos, transparencia, deteccion de
fraude, compra publica verde, economia circular y
contrataciéon publica 4.0. Soylu et al. (2022)
demuestran que la integracion de datos abiertos
mediante grafos de conocimiento puede fortalecer la
transparencia y facilitar la deteccion de anomalias
en contratacion publica. Este resultado coincide con
los planteamientos de Aboelazm et al. (2026) y
Oussaleh Taoufik y Azmani, quienes destacan la
necesidad de sistemas inteligentes orientados a
reforzar la integridad, la rendicion de cuentas y la

modernizacion de la contratacion publica. Sin

embargo, Soylu et al. (2022) subrayan una
condicién transversal: la efectividad de la IA
depende de la calidad, interoperabilidad y

disponibilidad de los datos. Esta conclusion se
vincula con la advertencia formulada por Silva et al.
(2024), quienes sefialan que la modernizacion
tecnoldgica de las licitaciones exige mecanismos de
supervision, métricas de desempeflo y control

institucional.

El estudio de Imbesi et al. (2026) incorpora
una dimension particular al debate, al vincular 1A,
datos de materiales circulares y criterios de compra
publica verde en el sector mobiliario. Su
contribucion converge con la agenda planteada por
Wang et al. (2025), quienes identifican la economia
circular, la sostenibilidad industrial, la eficiencia y
la aplicacion de IA en contratacion publica como

lineas futuras de investigacion. Aun asi, la evidencia

aportada por Imbesi et al. (2026) se mantiene

sectorialmente  delimitada, por lo que su
generalizacion hacia otros ambitos de contratacion
publica debe realizarse con cautela. Esta limitacion
no reduce su valor; mas bien, muestra una ruta
metodoldgica pertinente: avanzar hacia estudios
sectoriales capaces de evaluar como la IA puede
contribuir a la seleccion de materiales, la
verificacion de certificaciones ambientales, la
trazabilidad de productos y el cumplimiento de

criterios técnicos sostenibles.

Las limitaciones de esta revision deben
considerarse al interpretar sus resultados. En primer
lugar, el corpus final se construyé a partir de
estudios principales y complementarios, lo que
permitié ampliar el alcance analitico, pero también
incorporé distintos niveles de pertinencia tematica.
Algunos trabajos examinan directamente la IA
como herramienta aplicada a la contratacion publica
sostenible, mientras que otros utilizan IA como
técnica metodologica para estudiar compra publica
verde, innovacion empresarial o desempefio
sostenible. Esta diferenciacion fortalece la amplitud

del analisis, aunque exige cautela para no equiparar

evidencias de naturaleza distinta.

En segundo lugar, la busqueda se concentro
principalmente en literatura indexada y documentos

disponibles a texto completo. Esta decision pudo

haber excluido literatura técnica, informes

institucionales, experiencias  gubernamentales,
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pilotos administrativos o documentos de politica
publica no publicados en revistas académicas. En un

campo emergente como el de la IA aplicada a la

contratacion publica, dichas fuentes podrian
contener evidencia practica relevante,
especialmente sobre implementacion,

interoperabilidad, gestion de datos y barreras

institucionales.

En tercer lugar, la heterogeneidad
metodolédgica de los estudios incluidos constituye
una limitacion significativa. El corpus retine

revisiones, investigaciones juridicas, andlisis
conceptuales, modelos econométricos, estudios
aplicados, pilotos institucionales y desarrollos
tecnolodgicos. Esta diversidad permite ofrecer una
vision amplia del fendémeno, pero dificulta la
comparacion directa de resultados y la construccion
de indicadores comunes de efectividad. Ademas,
varios estudios no miden impactos sostenibles
verificables, como reduccion de emisiones, mejora
en inclusion social, ahorro publico, cumplimiento
de criterios ambientales o disminucidn de riesgos de
corrupcion. Por ello, la evidencia disponible permite
identificar potencialidades, brechas y
oportunidades, aunque todavia no autoriza afirmar,
con suficiente solidez causal, que la IA mejora de
manera sistemdtica todas las dimensiones de la

contratacion publica sostenible.

En cuarto lugar, la revision presenta una

limitaciéon contextual. Los estudios analizados

provienen de distintos sistemas juridicos,

administrativos y tecnoldgicos, entre ellos
Colombia, Espana, China, Marruecos, Letonia,
Eslovenia e Italia. Estos contextos no son
plenamente equivalentes, debido a diferencias en
madurez  digital,  capacidad  institucional,
disponibilidad de datos, marcos normativos, cultura
de transparencia y nivel de desarrollo de la compra
publica sostenible. Tal variabilidad restringe la
generalizacion de los hallazgos; sin embargo,
también confirma que la implementacion de 1A en
contratacién publica sostenible requiere enfoques

comparados y sensibles al contexto.

A partir de estas limitaciones, futuras
investigaciones deberian avanzar hacia estudios
empiricos que evalten la efectividad real de la A en
cada fase del ciclo de contratacion publica
sostenible. Resulta necesario medir como las
herramientas inteligentes inciden en la planificacion
de necesidades, la elaboracion de especificaciones
técnicas, la definicion de criterios verdes, la
evaluacion de proveedores, la adjudicacion, la
ejecucion contractual, el monitoreo de obligaciones
sostenibles y la evaluacion posterior de impacto.
Para ello, se requieren métricas comparables, tales
como reduccién de tiempos, mejora en la calidad de
los pliegos, disminucion de riesgos de corrupcion,
nivel de cumplimiento ambiental, trazabilidad de
materiales, ahorro presupuestal, inclusion de
proveedores sostenibles y satisfaccion de los actores

involucrados.
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También se requieren investigaciones

longitudinales y comparativas que permitan

observar la evolucion de sistemas de IA
implementados en entidades publicas reales. Los
estudios actuales  muestran  experiencias
exploratorias, modelos conceptuales o pilotos
limitados; en cambio, son todavia escasos los
analisis que sigan el desempefio de estas tecnologias
durante varios ciclos contractuales. Este tipo de
investigacion  permitiria  identificar  efectos
sostenidos, riesgos emergentes, sesgos algoritmicos,
condiciones

barreras organizacionales y

institucionales necesarias para una adopcion
responsable. De igual modo, futuras investigaciones
podrian adaptar modelos predictivos como los de
Nikitin et al. (2023) o Muniswamy y Palanisamy
(2024) a contratos sostenibles, con el propodsito de
disefiar sistemas de alerta temprana sobre
incumplimiento de clausulas verdes, retrasos en la
ejecucion ambiental o desviaciones respecto de

indicadores ESG.

Otra linea futura relevante consiste en
desarrollar herramientas de IA especializadas en la
clasificacion automatica de licitaciones sostenibles.
Los aportes de Tan et al. (2024) y D’Angelo et al.
(2026) muestran que el andlisis textual y el
aprendizaje automatico pueden ser Tutiles para
identificar contratos de compra publica verde o
licitaciones vinculadas con biodiversidad. Sin

embargo, estos métodos deberian evolucionar hacia

sistemas publicos interoperables, capaces de

clasificar, auditar 'y monitorear criterios
ambientales, sociales y econdmicos en tiempo real.
Ello permitiria mejorar la transparencia de los
portales de contratacion y facilitar evaluaciones

comparativas entre entidades, sectores y paises.

Finalmente, futuras investigaciones deberian
profundizar en la gobernanza ética y juridica de la
IA aplicada a la contratacion publica sostenible. La
adopcion de sistemas inteligentes no solo exige
eficiencia técnica, sino también explicabilidad,
control humano significativo, proteccion de datos,
prevencion de sesgos, trazabilidad de decisiones y
responsabilidad institucional. En tal sentido, la
agenda futura debe articular los aportes juridicos de
Diaz Diez (2025), las advertencias institucionales de
Aboelazm et al. (2026), la vision integral de Andhov
et al. (2025) y los enfoques de transparencia
propuestos por Soylu et al. (2022). Solo mediante
esta integracion serd posible avanzar desde
aplicaciones aisladas de IA hacia modelos de
contratacion publica sostenible basados en
evidencia, gobernanza responsable y medicion
efectiva de resultados.

Donde los resultados de esta revision
muestran que la IA posee un alto potencial para
transformar la contratacion publica sostenible; sin
embargo, la literatura todavia no ofrece evidencia
suficiente, sobre su

homogénea ni integral

efectividad. Las principales brechas se ubican en la
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ausencia de validacion empirica, la concentracion
en fases preliminares del ciclo contractual, la escasa
medicion de impactos sostenibles, la limitada
integracion entre IA y sostenibilidad social, y la
falta de modelos de gobernanza algoritmica
adaptados a la contratacion publica. Por ello, la
contribucion principal de esta revision consiste en
ordenar el campo, diferenciar la evidencia principal
y complementaria, y proponer una agenda futura
orientada a evaluar la TA no solo como recurso
sino instrumento  de

tecnolégico, como

sostenibilidad, transparencia y valor publico.
Conclusiones

El presente articulo nos permitié identificar
que la investigacion sobre IA aplicada a la
contratacion publica sostenible se encuentra en una
fase emergente de desarrollo, caracterizada por
avances conceptuales relevantes, aunque todavia
con limitada consolidacién empirica. Los resultados
muestran que la IA ha sido abordada como una
herramienta con capacidad para fortalecer la
eficiencia administrativa, la transparencia, la
trazabilidad de datos, la deteccion de riesgos, la
elaboracion de pliegos verdes, la evaluacion de
proveedores y el monitoreo contractual. Asimismo,
se evidenci6 que las aplicaciones mas frecuentes se
concentran en la fase preparatoria, la formulacion de
criterios ambientales, el analisis de datos, la
evaluacion de proveedores y la vigilancia de la

integridad del proceso contractual. Estos hallazgos

contribuyen al campo de estudio al ordenar una

literatura dispersa 'y al diferenciar entre

investigaciones que analizan la IA como
herramienta operativa de contrataciéon publica y
aquellas que la emplean como técnica metodoldgica
para examinar fendmenos asociados con la compra
publica verde, la innovacién sostenible o el

desempefio empresarial.

En relacion con el objetivo de determinar las

brechas metodologicas y temdticas en la
investigacion existente sobre IA en contratacion
publica sostenible, esta revision sistematica
evidencia tres vacios principales. El primero
corresponde a una brecha metodologica vinculada
con el predominio de estudios juridicos,
conceptuales, documentales y exploratorios, frente
auna menor presencia de investigaciones empiricas,
longitudinales, comparativas o experimentales que
midan la efectividad real de la IA en entidades
publicas. El segundo vacio es de caracter tematico,
pues los estudios tienden a concentrarse en las fases
preliminares del ciclo contractual, mientras que la
ejecucion, el monitoreo de obligaciones sostenibles,
la evaluacion posterior y la medicion de impactos
ambientales, sociales y econdmicos permanecen
insuficientemente desarrollados. El tercer vacio se
relaciona con la integracion analitica, debido a que
la literatura todavia no articula de manera
consistente la IA, la sostenibilidad, la gobernanza
algoritmica, la rendicion de cuentas y el valor

publico dentro de un marco comun. Estos resultados
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coinciden con los planteamientos de Andhov et al.
(2025), Aboelazm et al. (2026), Expdsito-Lopez
(2023) y Soylu et al. (2022), quienes destacan tanto
el potencial transformador de la IA como la
necesidad de fortalecer la calidad de los datos, la
transparencia, la supervision humana y los marcos

institucionales que regulan su implementacion.

El estudio realizado corresponde a un articulo
de revision sistematica orientado a analizar y
sintetizar evidencia académica sobre el uso de
tecnologias de IA en la contratacion publica
sostenible. Desde este enfoque metodologico, su
contribuciéon principal no consiste en medir
directamente la efectividad de una herramienta
tecnologica especifica, sino en identificar patrones,
vacios, tendencias y oportunidades de investigacion
en un campo todavia fragmentado. La
diferenciacion entre corpus principal y corpus
complementario permitio ampliar el alcance del
analisis sin perder coherencia tematica. Los estudios
principales aportaron evidencia directa sobre IA
aplicada a la contratacion publica, mientras que los
estudios  complementarios  enriquecieron la
discusion en torno al aprendizaje automatico, la
compra publica verde, la innovacién ambiental, la
biodiversidad, el cumplimiento contractual y la

evaluacion posterior de impactos sostenibles.

Como reflexion final, los hallazgos sugieren
que la TIA puede convertirse en un instrumento

estratégico para transformar la contratacion publica

sostenible, siempre que su incorporaciéon no se

reduzca a la automatizacion de tareas
administrativas. Su valor dependera, mas bien, de su
capacidad para mejorar la calidad de las decisiones
publicas, fortalecer la trazabilidad de los criterios
sostenibles, garantizar la transparencia algoritmica
y facilitar la evaluacion de resultados. En
investigaciones deberian

consecuencia, futuras

avanzar hacia estudios empiricos desarrollados en

entidades publicas reales, con indicadores
comparables sobre eficiencia, sostenibilidad
ambiental, inclusion social, ahorro publico,

reduccion de riesgos de corrupcion y cumplimiento
contractual. También resulta necesario disefiar
modelos de IA explicables, auditables y adaptados a
contratos verdes, compras circulares, adquisiciones
con criterios ESG y sistemas de alerta temprana para
la ejecucion contractual. Por ello, la agenda futura
debe transitar desde aproximaciones conceptuales y
exploratorias hacia modelos aplicados, verificables
y éticamente gobernados, capaces de demostrar bajo
qué condiciones la IA genera valor publico y

contribuye efectivamente a la sostenibilidad de la

contratacion estatal.
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