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Resumen

La descentralizacion de la gestién publica en Sudamérica tiene la fuerza para
realizar la transformacion de la dindmica de la humanidad al contribuir que la
colectividad administre sus propias responsabilidades, con perspectivas y
desafios que conduzcan a la construccion de una sociedad mas igualitaria,
transparente y cohesionada. El objetivo general fue determinar la importancia
de la descentralizacion de la gestion publica en Sudamérica, a través de un
estudio exhaustivo de la literatura que se encuentra a disponibilidad 2020-2024.
Se emple6 una metodologia bibliografica para el acopio de informacion
trascendente y el andlisis de los aspectos conceptuales referentes a la tematica
realizando un andlisis critico de 23 publicaciones en revistas cientificas
indizadas en Scopus y SciELO con renombre en la colectividad cientifica
internacional. Los resultados alcanzados ofrecieron un panorama respecto del
nivel de sistematizacion de las publicaciones existentes sobre este tema en las
datas referidas. Se concluy6 que, las investigaciones revisadas han puntualizado
que la descentralizacion de la gestion publica en Sudamérica se presenta como
una herramienta fuerte para el mejoramiento de la gobernabilidad en las
regiones; no obstante, debe enfrentar ciertos desafios como las inequidades
administrativas, la carencia de financiacién apropiada y las limitaciones de
coordinacion entre los niveles gubernamentales.

Descentralizacion, gestion publica, perspectivas,

Palabras Clave desafios

Abstract

The decentralization of public management in South America has the strength
to transform the dynamics of humanity by helping the community to manage its
own responsibilities, with perspectives and challenges that lead to the
construction of a more egalitarian, transparent and cohesive society. The general
objective was to determine the importance of the decentralization of public
management in South America, through an exhaustive study of the literature
that is available 2020-2024. A bibliographic methodology was used for the
collection of transcendental information and the analysis of the conceptual
aspects related to the subject, making a critical analysis of 23 publications in
scientific journals indexed in Scopus and SciELO with renown in the
international scientific community. The results achieved offered an overview of
the level of systematization of existing publications on this topic in the
aforementioned data. It was concluded that the research reviewed has pointed
out that the decentralization of public management in South America is
presented as a strong tool for improving governance in the regions; however, it
must face certain challenges such as administrative inequities, lack of adequate
funding and limitations of coordination between levels of government.

Decentralization, public management, perspectives,

Keywords challenges
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Introduccion

La descentralizacion de la gestion publica en
Sudamérica se ha convertido en un mecanismo
central para el mejoramiento de la eficiencia
gubernamental, el fomento de la intervencion de los
ciudadanos y la promocion del progreso regional y
local considerando que constituye el traspaso de
autoridad, responsabilidades y dominios a partir del
gobierno nacional a los sub nacionales en la
busqueda del fortalecimiento de los procesos
administrativos y fomento del desarrollo econémico

de la colectividad.

Sin embargo, Pinilla et al.,, (2024) han
advertido que este proceso por si mismo de ninguna
manera constituye algo posible, sino que se
subordina a  acomodos organizacionales
subsistentes que generan el contexto apropiado de
estimulos, porque no puede ser considerado como
una foérmula extraordinaria; puesto que, en todo
caso, es un imperativo la dotacion de una
conveniente competencia institucional en el &mbito
regional y local, una concesion idonea de los gastos
publicos en el segundo nivel de gobierno, adecuados
niveles de coordinacién, asi como herramientas

adecuadas de planeamiento financiero, asignacion

de tecnologias y alto liderazgo del gobierno central.

Sobre el tema, Livert et al, (2024) ha
subrayado que, Chile a pesar de los progresos de
descentralizacion actuales, se ha caracterizado por

ser una nacion muy centralizada en cuyo contexto,

quien jefaturaba el gobierno regional era designado
por el presidente, ante lo cual, alla por el afo 2014
fue cuando se puso en marcha la fundamental
medida de descentralizacion dandose el proceso de
eleccion de modo directo de las consejerias
regionales. Por su parte, Pert ha sufrido un enérgico
proceso de descentralizacion en los ultimos afios,
estableciéndose, por un lado, procesos concretos
respecto de las capacidades de los gobiernos sub
nacionales; después, entre el 2006 y 2009 la nacion
ha experimentado el denominado shock de
descentralizacion, periodo en el que, se incorpord

una perspectiva de gestion dispersada del ejercicio

gubernamental.

Boiko et al., (2023) han enfatizado que, el
proposito fundamental de la democracia en México
radica en permitir que el pueblo decida con
autonomia la construccién de su destino sobre la
base de las ideas rectoras de equidad y libertad
transformando la ¢élite politica en una gestion
popular y llevar a cabo la colectividad civil
buscando salir del subdesarrollo que entorpece los
procedimientos de democratizacion y
descentralizacion de la nacién empujandola al
transitar antidemocratico, a pesar que el desarrollo
de todo pais es la descentralizacion del ejercicio del
poder, que coadyuva a la satisfaccion de las
necesidades de los ciudadanos e involucra a la
colectividad en un didlogo ordenado con las

autoridades de la localidad. Se condice con las

concepciones de Shahini et al., (2022) quienes han
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sostenido que, la descentralizacion implica una
manera de trasladar mejor vigilancia a los colectivos
locales en aras de solucionar las dificultades
sociales y econdémicas garantizando, con ello, los
derechos de los pobladores locales y la proteccion

de las minorias.

Marcheco (2023) ha subrayado que, en
Ecuador la Ley de Leyes del 2008 presumié una
modificaciéon de paradigma en muchos factores
sobre los sistemas constitucionales antecesores
desde el extremo dogmatico y la organizacion
territorial del Estado, atravesando un esquema de
descentralizacion obligatorio que agrega la
independencia como particularidad de los niveles de
gobierno tanto regionales, provinciales como
municipales existiendo la contingencia de la
generacion de gobiernos que gocen de autonomia
regional; sin embargo, no adquiri6 el mismo efecto
en la configuracion del régimen y en la manera de
ofrecer explicaciones a las vinculaciones en materia

de descentralizacion.

Al respecto, Medina et al., (2023) han
subrayado que al inicio del presente siglo una
reforma contrapuesta al centralismo se presento en
Pera buscando rearticular el territorio, asi como un
Estado unitario descentralista; no obstante, han
pasado una veintena de afos y el factor centralista,
herencia de la reptblica, subsiste convirtiéndose en
un obstaculo para el desarrollo del pais y un

escenario desfavorable para el logro de los

propodsitos preestablecido, frenando el ejercicio
integral de los derechos ciudadanos por la carencia
de esfuerzo politico y la inexistencia de liderazgo
democratico comprometido que ha frenado la
iniciacion de este cambio relevante que se produjo
en el 2002 cuando mediante ley 27680, se incorpord
en la Carta Magna el capitulo XIV, titulo IV el
establecimiento de las 24 regiones, incluido el

Callao como provincia constitucional.

Asimismo, Quispe et al., (2023) han precisado
que la estructuracion estatal peruana, legalmente se
ha configurado a partir de una representacion
unitaria, representativa y descentralizada. Empero,
en la experiencia se ha propagado el centralismo en
el ejercicio de las funciones gubernativas en la
medida que las determinaciones y quehaceres
politicos, administrativos y  fiscales son
implementados y controlados desde el gobierno
central donde la descentralizacion se subyuga a la
simple no concentraciéon de algunas competencias,
en la eventualidad, orientada a las instancias sub
nacionales, observandose que, en la ultima década
se ha generado la recentralizacion de recursos que
afecta acentuadamente a los gobiernos locales que

necesitan de un enfoque compartido, articulado y

una apropiada coordinacion, sin someterse entre si.

La descentralizacion de la gestion publica
necesita del ofrecimiento de opciones significativas
para el mejoramiento de la eficiencia administrativa

y fomentar el desarrollo de las regiones; pero su
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establecimiento efectivo se enfrenta a retos

fundamentales que necesitan una orientacion
exhaustiva y coordinada. Este proceso en Pert,
segin Valenzuela et al., (2020)

1988-1998

acontece,

primeramente,  entre bajo la
denominacién de regionalizacion en un escenario de
crisis en todos los aspectos, con un formato de
parlamentarismo regional, transfiriéndose los
recursos a los gobiernos regionales con carente
legitimidad ante los ciudadanos, porque aun eran
conducidos como departamentos, a su vez, en 1992
transitorios  de

se instituyen los consejos

administraciéon regional en el interin de un
autogolpe y ante estos hechos se suspendio la
descentralizacion y desde esa fecha se viene
desarrollando el actual esquema al respecto con

elecciones regionales y asignacion progresiva de

competencias.

La descentralizacion de la GP en la region
sudamericana se ha convertido en un asunto de
mucha trascendencia debido a su incidencia en la
gobernabilidad, las acciones administrativas
eficientes y el progreso social y econdmico de la
region, permitiendo que las determinaciones se
adopten cercanamente a la gente, lo que en general
revela un mejor entendimiento a las insuficiencias
locales y por lo mismo en disposiciones estatales
mas eficaces y adecuadas a los escenarios concretos
de comunidad, para lo cual es importante que se

presente escoltada de un apropiado traslado de

fondos pecuniarios, competencias profesionales y

un contexto organizacional fuerte que asegure la
colaboracion entre los distintos niveles de gobierno
fomentando una mejor intervencion en la adopcion

de determinaciones.

Ante ello, se ha formulado el problema de
investigacion: ;Cudles son las perspectivas y
desafios de la descentralizacion de la gestion
publica en  Sudamérica, 2020-2024? La
investigacion es significativa, principalmente, a
partir del aspecto social teniendo en cuenta que la
trascendencia de la descentralizacion en la GP de
Sudamérica asume una sustentabilidad en la medida
que sea capaz de contribuir al fortalecimiento de
modo eficaz y con transparencia a la generacion de
mejores condiciones de vida a los ciudadanos
afectando en forma directa la prosperidad de las
localidades, la igualdad y ligazén societal de una
nacion

El objetivo general fue determinar Ia
importancia de la descentralizacion de la gestion
publica en Sudamérica y los objetivos especificos se
expresaron de la manera siguiente: establecer las
perspectivas de la descentralizacion de la GP en
desafios de la

Sudamérica y analizar los

descentralizacion de la GP en Sudamérica

En el plano internacional, Martinez et al.,
(2023) desarrollaron un estudio con el objetivo de
realizar un analisis del reto que acusa la
transferencia de competencias en términos de

ordenamiento del territorio en el contexto de la
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descentralizacion de la administracion en Chile,
empleando una metodologia no experimental
concluyeron que, este proceso se ha sustentado en
un cuerpo juridico orientado a la modificacion de la
Ley de Leyes vigente en razéon de que el aspecto
encamine hacia

administrativo  publico se

descongestion de las funciones y la toma de

decisiones, a través de la generacion de organismos

con jurisdicciones en el contexto regional
trasladando competencias buscando el
reforzamiento de la desconcentracion

administrativa en aras del otorgamiento de
representatividad a los gobiernos sub nacionales, asi
como dotarlos de capital humano y presupuesto que
contribuyan a su sostenimiento y al mejoramiento

de las condiciones de vida de la poblacion.

En el plano internacional Mongbet et al.,
(2024) realiz6 un estudio con el proposito de buscar
el mejoramiento de la atencion neuropediatrica y la
descentralizacion en Nicaragua, con la participacion
de 19 pediatras y 6 enfermeras, a través de la
medicion de 9 indicadores que revelaron la eficacia
de los resultados apoyando a estos profesionales en
acciones elementos

aras de que como

descentralizadores.

Mercado et al.,, (2024) se propuso como
objetivo teorizar el proceso de descentralizacion y
su relevancia como instrumento a fin de propiciar la
competitividad, a través de una metodologia no

experimental. Los resultados han revelado que es

pertinente valorar cada caso acorde con el espacio y
la entidad, asi como generar nuevos vehiculos.
Concluyeron que la desconcentracién comprende un
medio esencial para cumplir con las exigencias de la
colectividad permitiendo el afianzamiento local y
garantizar la proteccion y administraciéon de los

recursos subsistente con sustentabilidad.

La teoria de la descentralizacion fiscal
defendida por Pinilla et al., (2024) ha referido que
este proceso implica la transferencia de recursos
financieros a los gobiernos locales junto con la
autoridad para recaudar impuestos y tomar
decisiones de gasto. Se basa en la idea de que los
gobiernos locales estan en una mejor posicion para
entender y satisfacer las necesidades de sus
comunidades implementdndola bajo modelos que
contribuyan al surgimiento de mayor capacidad para
responder a las necesidades de la ciudadania de
forma mas eficiente. La descentralizacion puede
desencadenar efectos concretos y efectivos y

favorables en la prosperidad social por una mejor

focalizacion de las prestaciones publicas.
Métodos

El método empleado en el estudio se ha
basado en un andlisis bibliografico documental. Se
eligieron de manera rigurosa 23 publicaciones
cientificas de revistas indizadas en renombrados
repositorios de datos como Scopus y SciELO
descritas en la Tabla 1, a su vez, se sometieron a una

observacion minuciosa on el objeto de acopiarlas e
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interpretarlas en torno a la descentralizacion de la

GP en la region Latinoamericana.

Ao de publicacion Total
Basede | 00 | 2001 | 2022 | 2023 | 2004 | £ | %
datos
Scopus 1 3 9 5 18 | 78
SGiELO | 2 1 2 |5 | 22
Total | 2 1 3 4 5 [ 23] 100

Tabla 1. Ordenacion de las publicaciones referidas en razon
cronoldgica acorde con el afio de divulgacion y la fuente de
datos empleada

En la investigacion se utilizé la metodologia
Prisma 2020 con el proposito de pautar la
verificacion sistematica y el metanalisis, para ello se
ha identificado, seleccionado, evaluado y
sintetizado los datos de los trabajos relevantes,
incluyendo datas y otros medios inherentes con
estrategias de blisqueda cuidadosos. Se valord los
giros de los estudios que han sido considerados
mediante herramientas especificas. Los hallazgos
han sido esquematizados estadisticamente y se
propusieron de manera transparente y completa para

facilitar su réplica y emision de juicios de valor por

los interesados.

Asimismo, en el devenir de la constatacion
sistematica implementada desde las bases de datos
correspondiente se consideraron criterios analogos
de busqueda sobre la descentralizacion de la GP en
la region de Sudamérica. En Scopus se utilizo la
palabra clave “descentralizacion para” los afios
2021-2024. En SciELO se empled la expresion
“descentralizacion de la gestion publica” en inglés y
espanol de los afios 2020-2024. Se analiz6 titulos y
textos en su totalidad wutilizando formularios

previamente elaborados.

En la Tabla 1 se describid el ordenamiento de
los estudios respecto de la descentralizacion de la
GP en Sudamérica examinadas en las bases de datos
Scopus y SciELO entre el 2020-2024. En Scopus se
verificaron 18 publicaciones. En el 2021, uno; en el
2022, tres; en el 2023, nueve; en el 2024, cinco;
haciendo un total de dieciocho, el 78%. En SciELO
se verificaron cinco trabajos: dos en el 2020, uno en
el 2023, dos en el 2024 haciendo un total de 5, el
22%.

Resultados
N.° Titulo del articulo Concepto / aporte Contextualizacién Autor
En el contexto de una
The Effect of | La descentralizacion propicia | situacion  contractual  de
Decentralisation on | incrementos de efectividad y | gobernabilidad de
1 Access to Sanitation | mas accesibilidad a los bienes | descentralizacion espaiiola, las Taiwo, K.
and Water Services: An | y  prestaciones  publicas, | caracteristicas regionales se (2024)
Empirical Test using | principalmente en el contexto | consideran de modo destacado
International Data local en el ofrecimiento de
prestaciones estatales
Dimensiones del | El Estado le concede a una | La disociacion de
. RSN - , Barrera et al.,
2 | proceso de | determinada institucion con | responsabilidades de caracter (2020)
actualizacion: la | personeria juridica y | empresarial y estatal ha sido
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separacion de funciones
en Cuba

propiedad propia
administrar funciones

para

parte primordial del debate en
torno a politicas en Cuba

Tercerizacion y
descentralizacion La conducta territorial y la . .,
e S, . ., Se corrobora una vinculacion
urbana: andlisis | distribucion por dimension de . ., .
. - . . entre la disimil proporcion de Sevilla &
espacial de los servicios | la entidad con la pretension de . .
3 . magnitudes de entidad y sus | Colmenares
avanzados al productor | establecer si conservan las . )
¢ . . comportamientos en la ciudad (2023)
en el Area | tendencias hacia la mexicana
Metropolitana de | descentralizacion urbana
Guadalajara
El policentrismo se | La descentralizacion implica
i la di i6 . .
impone a la dispersion un - proceso  que pue.:(,ie Las zonas medias en creciente
en el proceso de | orientarse a la reduccion S Navarro et al.,
4 R . descentralizacion se
descentralizacion ~ del | relativa de puesto laborales en . . . (2023)
. encaminan en esencia hacia el
empleo de las ciudades | campo urbano ancestral o . . }
) . . ) policentrismo mexicano
intermedias mexicanas | lugar de negocio
Descentralizacion en la
formacion de | La  descentralizacion  ha
especialistas en | fortalecido la dindmica de | La  descentralizacion  ha
L - o Machado et
5 | Pediatria en la Facultad | expansion encuadrada en | implicado un gran avance en
L . . al., (2024)
de Medicina, | mecanismo  de  cambios | Uruguay
Universidad de la | regionales
Republica. Uruguay
Gobernanza multinivel | La  descentralizacion  ha | La descentralizacién es muy
y descentralizacion en | conducido a otras ocasiones | importante en la
6 la planificacion | para la intervencion de los | gobernabilidad del territorio, | Llanez et al.,
territorial: Analisis de | ciudadanos y la adopcion de | generalmente en espacios (2024)
desarrollo sostenible en | determinaciones en el ambito | rurales en declive como el de
Garcia Rovira local la provincia de Garcia Rovira
Decentralisation or
Recentralisation in El imperativo de
Bolivia? Autonomous | Funcionalidad inapropiada del | independencia regional ha | Del Campo &
7 | Territorial Entities and | esquema de interrelaciones | marcado en gran medida el Sanchez
Intergovernmental gubernativas historial politico de la nacion (2023)
Relations in a boliviana
Decentralised State
Ordenamiento del
territorio 'y cambio | El (PROT) es una herramienta .
R . . Se ha buscado realizar la
climatico. Estudio | de planeamiento o Brochet &
L o . . descentralizacion ~ de  las
8 | dogmatico y critico del | administrativo incorporado en . . Serrano
. . . competencias de planeamiento
Plan  Regional de | Chile con normativas de - . . (2023)
) . -, administrativo en Chile
Ordenamiento reciente adopcion
Territorial chileno
EI proceso de - recentralizar La propuesta de recentralizar
Sistema de  salud | presentado estd definido de prop .
. ) . . no representa un cambio
mexicano: de la | manera inapropiada en la | . Magaly
9 ., . . importante para rebasar la
descentralizacion hacia | medida que prevalece la ., . (2023)
. s fragmentacion del sistema
la re-centralizacion precision de acuerdos entre .
T ) mexicano
instituciones federativas
The process of ., ., Se  profundiz6 en la
. . Favorecié una valoracion del R
university descentralizacion procesual de .
e efecto procesual de la ., L Diaz et al.,
10 | decentralization: L la educacion en el municipio
descentralizacion ~ de la (2022)

influence on health
services in Mantua

ensefianza en el territorio

Mantua, provincia de Pinar del
Rio
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De la descentralizacién Las consecuencias de la la
top down a la bottom- Los procesos de | descentralizacion no serian
P dow S descentralizacion se  han | iguales en todas las regiones,
up. disposiciones 'y . . . . > De la Maza et
11 . . convertido en foco de estudio | ofreciendo importancia al
actitudes  regionales . . al., (2022)
ara ol desarrollo | P42 comprender el desarrollo | modo de colectividad regional
E)erritorial en Chile regional y local que se edifica en cada zona
territorial
Indicios sobre el estado La descentralizacion es un | El proceso descentralizador
. proceso pendiente de | descentralizador en Ecuador
situacional de la . . . Costa et al.,
12 L consolidar dentro del contexto | ha tenido falencias y ha
descentralizaciéon ~ en . L ) SR (2022)
Ecuador del reordenamiento territorial | experimentado limitaciones de
nacional diferente naturaleza
Tabla 2. Proceso de busqueda y seleccion de articulos
Discusion prestaciones publicas, principalmente en el contexto

La investigacion se ha focalizado en el

proceso de descentralizacion de la gestion publica,

sus perspectivas y retos en el contexto sudamericano

entre el 2020 y 2024 concebido como una

herramienta de gran relieve para el mejoramiento de

la efectividad del régimen, la intervencion de los

ciudadanos y la distribucion equitativa de los

recursos. Se corresponde con las contribuciones de

Livert et al., (2024) quien ha subrayado que, Chile a

pesar de los progresos de descentralizacion actuales,

se ha caracterizado por ser una nacidon muy

centralizada en cuyo contexto, quien jefaturaba el

gobierno regional era designado por el presidente,

ante lo cual, alla por el aflo 2014 fue cuando se puso

en marcha la

fundamental

medida de

descentralizacion dandose el proceso de eleccion de

modo directo de las consejerias regionales.

Sin embargo, Taiwo (2024) ha afirmado que,

la

descentralizacién propicia

incrementos de

efectividad y mas accesibilidad a los bienes y

local asociado con una situacidon contractual de
gobernabilidad desconcentrada, las caracteristicas
regionales consideradas de modo destacado en el

ofrecimiento de prestaciones estatales.

De la situacion analitica de los hallazgos se
puede subrayar que la descentralizacion resulta muy
trascendente en la medida que contribuye a la
adopcion de determinaciones mdas cercanas a la
poblacion, lo cual involucra aspectos relacionados
con la rendicion de cuentas de manera transparente
y la intervencion de los ciudadanos que, como
consecuencia, se encuentran mas proximos a
quienes gestionan las entidades pudiendo tener
injerencia en las medidas que afectan el nivel de
vida que desarrollan. Guarda similitud con las ideas
de Navarro et al., (2023) quienes han concluido que,
la realidad descentralizadora comprende un proceso
que puede orientarse a la reduccidon relativa de
ejercicios laborales en campo urbano ancestral o

lugar de negocio, aunque las zonas medias en
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creciente descentralizacion se encaminan en esencia
hacia el policentrismo; es decir, a organizaciones
espaciales sustentadas en urbes, particularmente
homogéneas, sin un poderio relevante de alguna de
ellas, tampoco de la presencia de una condicion
macroceféalica que coadyuva a la consolidacion de

una ligazon societal y territorial.

Respecto del establecimiento de las
perspectivas de la descentralizacion de la GP en
Sudamérica se ha encontrado que, por este proceso,
al trasladar las competencias y recursos a las
instancias regionales se factibiliza la adecuacion de
medidas a los requerimientos y particularidades
concretas de cada region contribuyendo al
ofrecimiento de respuestas mas eficientes a los retos
locales; a su vez, que se fomenta el progreso
equitativo de las circunscripciones regionales
minimizando la disparidad econdémica y social,
considerando que al empoderar a los gobiernos sub
nacionales se les dota de capacidades para la
implementacion de mecanismos por los cuales, se
aproveche las ventajas y oportunidades de la
localidad. Se condice con las concepciones de
Llanez et al., (2024) cuyos aportes se han centrado
en el hecho de que, la descentralizaciéon es muy
importante en la gobernabilidad del territorio,
debido a que ha conducido a otras ocasiones a la

intervencion de los ciudadanos y la adopcion de

determinaciones en el ambito local.

Con referencia a los desafios de la

descentralizacion de la GP en la region
sudamericana se ha identificado que a pesar de las
situaciones beneficiosas que implica este proceso
aun estan pendiente su desarrollo teniendo en cuenta
que, no obstante, constituirse en un mecanismo
prometedor para el mejoramiento de la
gobernabilidad y el progreso de las localidades
latinoamericanas, su éxito se subordina a la
competencia de los regimenes para superar ciertos
aspectos como la inequidad de las capacidades
locales, el imperativo de un presupuesto apropiado
y la trascendencia del aseguramiento de una
coordinacion eficaz entre los diferentes niveles de
gobierno siendo pertinente delinear y aplicar marcos
institucionales fuertes que propicien la igualdad, las
acciones transparentes y la intervencion de los

ciudadanos.

Se contrapone con la mirada de Pinilla et al.,
(2024) quienes han advertido que este proceso por
si mismo de ninguna manera constituye algo
posible, sino que se subordina a acomodos

organizacionales subsistentes que generan el
contexto apropiado de estimulos, porque no puede
ser considerado como una formula extraordinaria;
puesto que, en todo caso, es un imperativo la
dotacion de wuna conveniente competencia
institucional en el ambito regional y local, una
concesion idonea de los gastos publicos en el

segundo nivel de gobierno, adecuados niveles de
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coordinacion, asi como herramientas adecuadas de
planeamiento financiero, asignacion de tecnologias

y alto liderazgo del gobierno central.
Conclusiones

Esta revision sistemdtica ha investigado la
importancia de la descentralizacién en la gestion
publica de Sudamérica en la medida que
compromete en forma directa el progreso de las
localidades, la cohesiéon e igualdad en un
determinado pais, contexto que no se debe soslayar,
porque contribuye a que las localidades adquieran
un mejor seguimiento a las decisiones con el valor
agregado que empodera a los seres humanos al
ofrecerles su participacion activa en el
planteamiento de medidas y, en la concesion de
recursos que puede elevar la autoestima colectiva y
la intervencion decidida de la poblacién en los

quehaceres de su comunidad

Los resultados han revelado que la

descentralizacion en la gestion publica de

Sudamérica busca el mejoramiento de la
gobernabilidad y la intervencién de los ciudadanos
en la toma de decisiones en aras de que se
transparente la rendicion de cuentas, facilitando la
adecuacion de las politicas publicas a los
requerimientos y particularidades concretas de cada
regional,

circunscripcion promoviendo el

crecimiento  igualitario, = minimizando  las

disparidades de indole econdémico y societal, con

ideas innovadoras que fortalezcan las prestaciones

publicas.

La investigacion ha evidenciado que la

descentralizacion en la gestion publica de

Sudamérica enfrenta un conjunto de desafios como

las competencias disimiles entre regiones

considerando que no todas poseen el mismo nivel de

talento humano, recursos presupuestales para

impulsar de modo efectivo las competencias
inherentes mas alla que no se ha visto respaldada por
una apropiada derivacion de fondos pecuniarios que

conduce al ofrecimiento de prestaciones

ineficientes, observandose a su vez,  escasa

coordinacion entre niveles de gobierno con el riesgo
de que se presente fragmentaciones y desigualdades
en la que impere la escasa transparencia en la
rendicion de cuentas y la inequidad en la

participacion de los ciudadanos.
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