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Resumen

El objetivo, fue determinar la influencia de la gestion de proyectos de
inversion publica en el desarrollo local del gobierno regional de Peru, en el
marco del ODS 8: estimular el crecimiento econdmico, mediante el trabajo
decente. La metodologia se realizo bajo el enfoque cuantitativo y disefio no
experimental de corte transversal, se aplico encuestas a empleados de un
gobierno regional, utilizando cuestionarios como instrumento y el software
SPSS para analizar los datos. Los resultados destacan que la capacidad
técnica, la planificacion, el control, y la asignacion de recursos econémicos
son factores clave para el progreso local, con efectividades percibidas
influyen de manera regular. Ademds, se evidencia una influencia
significativa de estos factores en el desarrollo local, con un coeficiente de
Nagelkerke del 69,8%. Los parametros de estimacion muestran un Wald de
59,095 y el valor de p (0,000) es inferior al nivel de significancia (0,05),
por lo que se rechaza la hipotesis nula (Ho). Se concluye, que, con un 95%
de nivel de confianza, la gestion de proyectos influye significativamente en
el desarrollo local en una region del Peru. Por ende, la gestion eficaz de
proyectos de inversion publica es clave para el desarrollo sostenible en
Madre de Dios.

Gestion de proyectos, desarrollo local, politica
fiscal, presupuesto del Estado, recursos
economicos

Palabras Clave

Abstract

The objective was determining the influence of public investment project
management on local development in the regional government of Peru,
within the framework of SDG 8: stimulating economic growth through
decent work. The methodology, it was conducted under quantitative
approach and non-experimental cross-sectional design, surveys were
applied to employees of a regional government, using questionnaires as an
instrument and SPSS software to analyses the data. The results highlight
that technical capacity, planning, control, and the allocation of economic
resources are key factors for local progress, with perceived effectiveness
having a regular influence. Furthermore, a significant influence of these
factors on local development is evident, with a Nagelkerke coefficient of
69.8%. The parameter estimates show a Wald of 59.095 and the p-value
(0.000) is below the significance level (0.05), so the null hypothesis (Ho)
is rejected. It is concluded that, with a 95% confidence level, project
management significantly influences local development in a region of Peru.
Therefore, effective public investment project management is key to
sustainable development in Madre de Dios.

Project management, local development, fiscal policy,

tat t NOmic ri I
Keywords State budget, economic resources
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Introduccion

A  nivel mundial, la inversion en
infraestructura es de suma prioridad de aquellos
estados en desarrollo. No obstante, cada uno de ellos
se encuentran con desafios significativos que
resultan en impactos sociales negativos a falta de
cumplimiento de cronogramas y analisis detallados
es un problema comun que es la infraestructura
global (Gardner et al., 2022). A esto se suman la
corrupcion y la falta de fondos los cuales son
problemas criticos que afectan la infraestructura a
nivel mundial (Armendariz & Carrasco, 2019). Un
informe de Marsh McLennan sefiala, que la
corrupcion puede llevar a costos exorbitantes y a la
pérdida de recursos destinados a la infraestructura
(Foster et al., 2023). Ante ello, se estima que una

tercera parte de los recursos destinados a la

infraestructura se pierde debido a estos problemas.

El Banco Mundial menciona que la
ineficiencia y la corrupcion pueden resultar en la
pérdida significativa de recursos, afectando el
desarrollo y bienestar de la poblacion y no
generando desarrollo en la misma (Gardner & Blair,

2021; Marsh & McLennan, 2020).

Asi también, la baja participacion en
audiencias publicas y rendiciones de cuentas refleja
en la poblacion una confianza negativa en sus
gobernantes, se tienen los datos de América Latina

los cuales sefialan que la falta de participacion

ciudadana puede dificultar la exigencia de proyectos
prioritarios (Alcazar & Jaramillo, 2022), ademas, se
tiene en cuenta que la gestion de proyectos no se
limita a la organizacion de tareas y la distribucion
de recursos necesarios para su ejecucion; también
comprende la unificacion de esfuerzos de un equipo

diverso (Ariza, 2017).

Por consiguiente, la gestion de proyectos (GP)
a nivel local, la implementacioén de proyectos viene
enfrentando  diversos  desafios, incluyendo
deficiencias en la planificacion y problemas de
financiamiento esto genera malestar en la poblacion

y desconfianza (Flora, 2007).

En el Pert, desde que se iniciaron los
proyectos, siempre, hay retrasos y no se culminan
algunas obras publicas. Eso genera malestar y
desconfianza en la poblacion ya sea local regional y
nacional. Segun Contraloria General de la
Republica (2021), con base a los reportes del sector
publico, se encuentran paralizados un total de 2.445
proyectos publicos a nivel nacional de los cuales el
70% de la poblacion opinan que la principal razén

es la corrupcion de funcionarios.

Ademas de Almaguer-Torres et al., (2018)
revelan la capacidad de respuesta, deficiencias
técnicas e incumplimiento contractual son otras
causas que no favorecen al desarrollo local. A la vez
Carbajal & Mendoza (2021) refieren que los
arbitrajes impiden que el desarrollo de los proyectos

se refleje como el Estado desea, y que la poblacion
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perciba mejoras en la infraestructura y en su

localidad y region.

La inversion en infraestructura tiene un déficit
a largo plazo que alcanza los 110 mil millones de
dodlares estadounidenses, representando el 54% del
Producto Bruto Interno del afio 2020. Esto se refleja
en la disminucién constante de la tasa de ejecucion
de proyectos desde el afio 2015. Ademas, hay una
cantidad considerable de PIP que estan detenidos o
no progresan como se habia anticipado (Bonifaz et

al., 2020).

La problematica del desarrollo local es la falta
de infraestructura adecuada hospitales porque se
cuenta con un hospital en la ciudad, colegios
inconclusos y arbitraje y servicios basicos por no
contar con agua desagiie total en la poblacion, limita
el acceso a mercados y servicios basicos, afectando
la calidad de vida de las comunidades locales,
especialmente de los pueblos indigenas, lo que pone
en riesgo, el desarrollo sostenible de la region

(Gobierno Regional de Madre de Dios, 2017).

El plan estratégico del Gobierno regional de
Madre de Dios (2017), evidencia que existe una
brecha de infraestructura, solo ha habido un 0,2%,
de inversion en infraestructura lo que denota la
desatencion de parte del gobierno nacional (Osorio,

2022).

A raiz de lo expuesto se formula la pregunta
general de investigacion ;De qué manera influye la

gestion de proyectos de inversion publica en el

desarrollo local, de un Gobierno Regional del Peru,
20247, y sus problemas especificos: PE1 ;Cual es la
influencia de la capacidad técnica en el desarrollo
local en un Gobierno Regional del Perti, 2024? PE2
(Cuadl es la influencia de la planificacion y control
en el desarrollo local en un Gobierno Regional del
Pert, 2024? PE3 ;Cudl es la influencia de los
recursos econdmicos en el desarrollo local en un

Gobierno Regional del Pera, 20247?

Desde la justificacion practica la GPIP en el
desarrollo local es un aspecto fundamental para el
Gobierno Regional del Pert en 2024. Este proceso
impacta directamente en la calidad de vida de las
comunidades locales, a fin de mejorar la inversion
en infraestructura y la promocion del bienestar de la

poblacion.

Con base a lo presentado, permitié plantear el
siguiente objetivo general: determinar la influencia
de la gestion de proyectos de inversion publica en el
desarrollo local de un gobierno regional del Perti en
el afio 2024. Para cual se plantea los objetivos
especificos como son: OE1 identificar la influencia
de la capacidad técnica en el desarrollo local de un
gobierno regional del Pert en 2024. OE2 establecer
la influencia de la planificacion y el control en el
desarrollo local de un gobierno regional del Perti en
2024 y OE3 evaluar la influencia de los recursos
econdomicos en el desarrollo local de un gobierno

regional del Perti en 2024.
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En este estudio se identifican algunas fuentes
internacionales previas, segun, Arronte et al., (2023)
sus resultados, mostraron un bajo nivel de
conocimiento sobre las necesidades de capacitacion
en gestion de proyectos de DL, asi como una baja
participacion en la planificacion del proceso de
capacitacion, con indices de 0,28 y 0,25
respectivamente. Ademas, los indicadores revelaron
un bajo dominio de la normatividad documental con
relacion al proceso de capacitacion en gestion de

proyectos de desarrollo local.

Ademas, Chungsawanant et al., (2023)
propusieron la gestion de la cartera de proyectos
(PPM) para sugerir un conjunto 6ptimo de proyectos
de transporte bajo limitaciones predeterminadas.
Concluyen que la decision tomada en inversion en
infraestructuras de transporte puede realizarse con
un minimo de pasos de cdalculo complejos y
aportaciones de expertos, demostrando la
efectividad del enfoque propuesto para seleccionar

una cartera de proyectos Optima.

Por otro lado, Sobieraj & Metelski (2023), sus
resultados muestran, que, la gestion eficiente de
Proyecto de inversion se logra, mediante la creacion
de capital intelectual y la preparacion de planes y
calendarios flexibles. La integracion de estos
elementos permite que las actividades de las
empresas se destaquen y logren los efectos de
mercado deseados. La gestion de los procesos de

inversion depende en gran medida del macroentorno

y de los sistemas politicos, juridicos, econémicos y
sociales en los que operan las empresas de

construccion.

Segun Xuan (2020) se observa sus resultados
de la investigacion que la eficacia en la GPI en
vietnamitas esta

construccion de empresas

influenciada por varios factores: consultores,
inversores, contratistas, fuentes de capital, factores
externos y ventajas en la ejecucion del proyecto.
Entre estos, las ventajas en el proceso de ejecucion
y los factores externos son los que tienen mayor
impacto en la eficacia de la gestion de PI en
construccion en pequefias y medianas empresas de

Vietnam.

Por otro lado, segiin Sha et al., (2021) los
resultados muestran que los factores limitantes del
disefio en estos lugares son la privacidad historica,
la debilidad de las estructuras y los altos costos, ya
que la rehabilitacion y el mantenimiento requieren
habilidades especializadas. Debido a su valor
historico y cultural, los estudios han evitado tomar
decisiones audaces para redisefiar estos lugares,
enfocandose en cambio en la inversion laboral en
estos barrios especificos. Y concluyen que, es
crucial estudiar las politicas de mantenimiento e
inversion en estos barrios para preservar su valor
histérico y cultural, y para apoyar su desarrollo

sostenible.

De acuerdo a los antecedentes nacionales, se

tiene a Milla (2023) en sus resultados exponen un
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Negelkerke que sale con un 0.962 el cual se detalla
significativa relacion entre su estudio de variables,
se ajusta a la medida de Cox y Snell con un nivel de
confianza del 96.2% en cuanto a su varianza, ello
demostré6 que tiene un impacto directo y
significativo en todas las dimensiones estudiadas.
Su conclusion enfatiza la importancia de mejorar la
administracién publica para fomentar el progreso

local en Huacho.

Por otro lado Chinchay et al., (2023) la

investigacion tuvo un objetivo, explicar y
comprender el impacto de las inversiones publicas
en las areas urbanas del Pert, dando un indicador
significativo como la pobreza social. Y llegd a la
conclusion de que la reduccion y eliminacion de las
condiciones y estado de vida de los de bajos
recursos, y asi desarrollar una mejora de vida de los
ciudadanos mediante la inversiébn publica de

proyectos en el centro urbano.

Sin embargo Perleche (2023) en sus
resultados, encontraron que la gestion tenia un valor
promedio de 57 %, mientras que la planificacion
tenia en promedio de 50 %, la variable de
organizacion tenia un valor promedio de 52 % y la
variable de control tenia un valor promedio de 48%
tanto en el nivel bajo y medio respectivamente. La
variable de desarrollo local es media con un 69 %,
la dimension de infraestructura urbana y rural es

media con un 52 % y la dimensién de desarrollo

local es media con un 52 %. La dimension social

tiene un porcentaje media del 52 %, mientras que la
dimension econdmica y productiva tiene un
porcentaje medio del 67 %, y un coeficiente de
correlacion de 0.374 y un p-valor de 0.003, donde
existe una significativa relacion alta entre las

variables examinadas.

Al respecto, Lavado et al., (2023) se
obtuvieron los datos y se sistematizaron en el
SPSSVER 25. Dando como resultado que el 67% de
los funcionarios y colaboradores tuvieron un buen
nivel de GPI. El 90% de la infraestructura vial para
funcionarios y colaboradores fue buena. Concluyen
que se debe crear una propuesta para mejorar la
infraestructura y asi planear y mejorar el desarrollo
de su localidad del Gobierno Regional de San
Martin, y también se centra en hacer una calidad
mejor de las inversiones, con procesos adecuados de

eficiencia y eficacia, lo que permite aumentar la

construccion de carreteras.

Segun Alvarez (2022) su resultado confirma
la hipotesis planteada y arrojaron un 0,788 de Rho
Spearman, con una significancia equivalente a
0,001 lo que indica una relacion directa y positiva
sus resultados a su vez apoyan a la teoria de la
complejidad identifica diversos factores tienen
incidencia en los PI en cuanto a la gestion, los cuales
vienen afectando el sistema de gestion publica, se
concluye que su modelo optimiza y prioriza los
proyectos, ello determind que una correlacion entre

la variable con los proyectos de inversion lo que
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demuestra que el modelo identificado cumple con
los requisitos en las fases de expediente, pre
inversion y ejecucion de los proyectos todo ello
demostr6 que se cumple los pardmetros y optimiza

los recursos.

Entre las teorias que sostienen la gestion de
proyectos de inversion estdn; la teoria del Estado
propuesta por Hans Kelsen, trata de poblacion su
estudio, el territorio y el gobierno de un pais. En
cuanto al gobierno, existe una teoria sobre su
funcionamiento conocida como administracion
publica, y mas recientemente, gestion publica. Esta
teoria se ha desarrollado en Europa y Norteamérica,
basandose en los principios del "management".
Indica capacidad de una organizacion para gestionar
sus recursos de manera eficiente, eficaz y
econdmica, buscando calidad y rentabilidad en sus
procesos. Estos principios han sido exitosos en el
ambito empresarial y han influido en la gestion

publica de los paises desarrollados (Zambrano,

2008).

Las teorias que sustentan la variable
desarrollo local son: la teoria de Milieu Innovador,
la cual resalta la importancia del sistema de
relaciones entre los actores de un territorio se
distinguen por su alta capacidad de produccion y
organizacion, asi como por una dinamica de
aprendizaje esencial para el incremento y
modificacion estructural de las economias locales.

La introduccion de innovaciones en productos y

procesos es crucial para el cambio y renovacion del
sistema productivo local, lo que genera ventajas

competitivas en el mercado.

Para que un Milieu sea verdaderamente
innovador, los actores deben tomar decisiones
adecuadas en inversion, tecnologia y organizacion,
apoyados por un entorno institucional favorable y la
cooperacion y aprendizaje entre empresas (Romero,
2017). La teoria de los clusters regionales, e
inspirada en el trabajo de Porter (1991), se definid
como agrupacion o concentraciones geograficas de
empresas € instituciones interconectadas, esenciales
para la competencia. Identificoé cuatro factores
determinantes de la ventaja competitiva, conocidos
como el "modelo diamante", que interactiian y se
refuerzan mutuamente, formando un modelo

dinamico de crecimiento (Romero, 2017; Tello,

2008).

Segun Osborne & Gaebler (1992), la gestion
publica debe guiarse a resultados y a la satisfaccion
de los ciudadanos para mejorar la efectividad de los
gobiernos. Por ello Jiménez (2011) define la teoria
del crecimiento endogeno en dos autores Paul
Romer (1986) y Robert Lucas (1988), quienes
crecimiento econdmico es

sostienen que el

impulsado  internamente  por mejoras  en
infraestructura, educacion ¢ innovacion dentro de

una region.

Esta teoria, propuesta argumenta que la

inversion en capital humano y la innovacion
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tecnoldgica son elementos necesarios  del
crecimiento econdmico sostenido y da como
resultado una base solida para comprender y
mejorar la gestion de PIP, garantizando un
desarrollo sostenible y mejorando la calidad de vida

de la poblacion.

El andlisis de las variables GPIP y desarrollo
local es fundamental para comprender cémo los
esfuerzos de planificacion y ejecucion de proyectos
pueden impulsar el progreso econdémico y social en
una region. La gestion adecuada de estos proyectos,
implica la planificacion, ejecucion, y monitoreo de
proyectos financiados con fondos publicos para
lograr objetivos especificos en una comunidad o

region (Kerzner, 2019).

La teoria de la gestion publica moderna
enfatiza la importancia de la rendicion de cuentas,
de la transparencia, y la participacion ciudadana en
la gestion de proyectos de inversion publica. Segun
Osborne & Gaebler (1992), la implementacion de
practicas de gestion publica orientadas a resultados
mejora la eficiencia y efectividad de los proyectos
publicos, generando mayores beneficios para la

comunidad (Osborne & Gaebler, 1992).

La GPIP es un proceso complejo que requiere
un entendimiento profundo de diversas dimensiones
clave. Entre estas, la capacidad técnica, el costo real
del proyecto y la planificacion y control son
fundamentales para asegurar que los proyectos se

ejecuten de manera eficiente y efectiva, cumpliendo

con las metas establecidas y beneficiando a la
comunidad. La GPIP, en cuanto a la metodologia de
gestion de proyectos del Project Management
Institute (PMI) proporciona un marco detallado para
la GPIP, destacando la importancia de Ila
planificacion estratégica, la gestion de riesgos, y la

evaluacion de desempeio para asegurar el éxito del

proyecto (Project Management Institute, 2021).

Usedo (2023) define que la capacidad técnica
en la estructura de manejar la IP con relacion a sus
proyectos de inversion a la habilidad de disefar una
funcién de produccion Optima, que aproveche de
eficientemente los recursos asignados para lograr lo
establecido por la entidad del proyecto. La
capacidad técnica es esencial para determinar los
costos de implementacion del proyecto, lo cual es
fundamental para el manejo de econdmico y la
evaluacion economica de la misma (Gray & Larson,

2021)

La planificacion y el control son esenciales en
la gestion organizacional. La planificacion establece
metas, identificando

objetivos y estrategias,

recursos,  asignando  responsabilidades y
desarrollando acciones tacticas y operativas a
diferentes  plazos, considerando riesgos 'y
contingencias. El control supervisa y compara
resultados con estandares establecidos, realizando
ajustes necesarios para corregir desviaciones y

mejorar procesos. En conjunto, son herramientas
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clave para una gestion exitosa (Project Management

Institute, 2021).

El desarrollo local se refiere a los esfuerzos
para mejorar la calidad de vida y el bienestar
econdmico de una comunidad a través de la
movilizacion de sus propios recursos y capacidades.
Seglin Blakely & Leigh (2013), el desarrollo local
es un proceso que incluye la mejora de la
infraestructura, la promocion de la educacion y la
capacitacion, y el fomento de un entorno econémico
favorable para atraer inversiones y crear empleo. La
teoria del desarrollo sostenible, propuesta por Sachs
(2015), subraya que el desarrollo local debe
enfocarse en el uso eficiente de los recursos
naturales, la inclusion social y la justicia economica.
Ademas, Porter (1991) introdujo el concepto de
clusteres industriales como una estrategia efectiva
para el desarrollo local. Segin este autor, la
concentracion  geografica de empresas e
instituciones interconectadas en un sector especifico
puede impulsar la competitividad y el crecimiento

econémico de una regioén, generando empleo y

aumentando la productividad local.

El desarrollo local de un proyecto, segin
Quispe et al., (2021) es un enfoque que mejora la
vida de las comunidades y las condiciones de vida
de las comunidades especificas asistiendo en las
actividades de la localidad donde el estado requiere
de la poblacion, las instituciones gubernamentales,

las empresas y otras organizaciones. Segin este

caso, cada comunidad tiene sus propias
caracteristicas, desafios y oportunidades tinicas, por
lo que las soluciones deben disenarse de manera

especifica y adaptada a cada contexto local.

La culminacion de una obra ocurre cuando
estd completamente finalizada, documentada y
certificada, garantizando calidad y cumplimiento de
objetivos. Incluye la elaboracion del acta de entrega
a la gerencia encargada y el registro en sistemas
como SOSEM, iniciando el periodo de
responsabilidad y garantia del constructor (Project
Management Institute, 2021). La calidad de vida, un
objetivo clave de los PIP, se mide por el acceso a
servicios bdsicos como agua, electricidad y
saneamiento, mejorando el bienestar comunitario
(Ruiz et al., 2026). Segtin Paco (2016), esta abarca
dimensiones fisicas, psicoldgicas, sociales y
ambientales que determinan el bienestar general y el

desarrollo humano.

La infraestructura, compuesta por elementos

fisicos 'y organizacionales como carreteras,
hospitales, escuelas y sistemas energéticos, es
esencial para el funcionamiento de una sociedad y
el desarrollo econdmico, social y ambiental (Garcia
et al.,, 2018; Lavado et al.,, 2023). Facilita el
transporte, el acceso a servicios basicos, la salud y
la educacién, promoviendo calidad de vida y
competitividad. Su desarrollo requiere inversiones
significativas y planificacion estratégica a largo

plazo, considerando sostenibilidad y resiliencia
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frente a riesgos. Ademas, Pérez & Merino (2024)
destacan que las reglas y estdndares establecidos por
los gobiernos también forman parte de la
infraestructura, guiando procesos y decisiones

organizacionales.

Asi mismo se plantea la hipotesis general: la
gestion de proyectos de inversion publica influye
significativamente en el desarrollo local de un
gobierno regional del Perti en 2024. Que conlleva a
plantear las hipétesis especificas como son: HE1 la
capacidad técnica influye significativamente en el
desarrollo local de un gobierno regional del Perti en
2024. HE2 la planificacion y control influye
significativamente en el desarrollo local de un
gobierno regional del Peru en 2024 y HE3 los
recursos econdmicos influyen significativamente en
el desarrollo local de un gobierno regional del Pert

en 2024.
Metodologia
Tipo, enfoque y diseiio de investigacion

El tipo de la investigacion es basico (OECD,
2018), llamada también como pura o fundamental,
se enfoca en expandir el saber tedrico y en entender
los principios esenciales en un area concreta del
conocimiento. Su objetivo principal es el desarrollo
y avance del conocimiento cientifico y teorico

(Taherdoost, 2016).

Esta investigacion es de enfoque cuantitativo,
al respecto, Barreto & Lezcano (2023) refieren que

este enfoque se basa en la premisa de que la realidad

puede ser medida y cuantificada objetivamente, y
que el conocimiento se obtiene a través de la
observacion empirica y el uso de métodos
cientificos rigurosos donde interviene la estadistica
para el analisis de los datos. Segiin Creswell (2018)
mencionado en Barreto & Lezcano (2023), se
caracteriza por la recoleccion y analisis de datos

numeéricos para identificar patrones y relaciones.

El disefio, es no experimental de corte
transversal y correlacional causal, este disefio
permite observar y analizar datos en un solo
momento en el tiempo, proporcionando una
instantanea de la situacion actual sin la
manipulacion de las variables (Herndndez et al.,

2014).
Operacionalizacion de la variable

La variable independiente es gestion de
proyectos de inversion publica, indicdndola como
un grupo de herramientas, procesos y metodologias
utilizadas para planificar, ejecutar y controlar
proyectos destinados a la adquisicién, mejora o
implementacion de activos que generen beneficios
econdémicos a largo plazo (Lock, 2013). La variable
dependiente es desarrollo local y se refiere a un
proceso de mejora sostenible en la calidad de vida 'y
el Dbienestar econdmico de una comunidad

especifica, generalmente a nivel de un municipio,

region o area geografica delimitada (Kerzner, 2019).
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Poblacion y Muestra

La poblacion y muestra segiin Lopez (2004)
se refiere a un grupo de varios elementos o
situaciones que pueden ser personas, eventos u
objetos, que tienen ciertas caracteristicas en comun
y comparten circunstancias o criterios, y que se
pueden identificar dentro del area de investigacion.
La poblacion estd compuesta por 135 funcionarios
del Gobierno Regional de Madre de Dios.
(GOREMAD) (2017). La muestra, por otro lado, es
una porcion de la poblacion total seleccionada
(Hernandez & Mendoza, 2018), en este estudio, se
ha seleccionado una muestra representativa de 100
funcionarios del GOREMAD para obtener

resultados significativos. Por ende, la muestra es

aleatoria simple.

El muestreo es el proceso mediante el cual se
selecciona esta muestra de la poblacion. Segun
Otzen & Manterola (2017), el muestreo es

fundamental para asegurar la validez 'y
representatividad de los hallazgos del estudio, los
criterios de inclusion: fueron servidores publicos
expertos del GOREMAD, ciudad de Puerto
Maldonado y los criterios de exclusion: todos
aquellos que formaban parte del personal de

servicio.
Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

La recopilacion de datos se llevdo a cabo

mediante encuestas. De acuerdo con Fowler (2014),

las encuestas son un método eficaz para recolectar
informacion de grandes poblaciones, permitiendo
obtener datos estandarizados que son faciles de
analizar, comparar y evaluar las dimensiones clave
de la GPIP y como instrumento se utilizd el
cuestionario, en tal sentido fueron aplicadas a los
trabajadores del GOREMAD, con el objetivo de
recopilar datos precisos sobre la GPIP y su

influencia en el desarrollo local.
Meétodos para el andlisis de datos

Los datos recopilados fueron gestionados y
analizados utilizando el programa estadistico SPSS.
Para la contrastacion de la hipotesis se uso la prueba
de regresion logistica ordinal. Ademas, se garantizo
la validez y confiabilidad de los instrumentos de
recoleccion de datos mediante validacion por
expertos. Estos permiten, asegurar que los
instrumentos de medicion midan con precision y
consistencia las variables de interés (Bolarinwa,

2015).
Aspectos éticos

La investigacion se desarrolld siguiendo las

normativas legales e institucionales vigentes,
asegurando la obtencién de informacidn precisa y
representativa de las opiniones de los participantes
(UCV, 2022). Se respetaron los principios éticos
fundamentales: beneficencia y no maleficencia,
implementando acciones para evitar cualquier
participantes;

perjuicio a  los justicia,
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comprometiéndose a divulgar los descubrimientos a
la comunidad a la que pertenecen los participantes;
y autonomia, respetando la decision de los
participantes de participar o no (CONCYTEC,

2019).
Resultados y Discusion

Estadistica Descriptiva

Recursos
econdémicos

Gestion de| Capacidad | Planificacion
proyectos | técnica y control

f1 % f 1% f % f %

Bajo | 14 | 14% | 19 |19%| 28 | 28% | 11 | 11%

Regulan 58 | 58% | 57 |57%| 48 | 48% | 59 | 59%
Alto | 28 | 28% | 24 |24%| 24 | 24% | 30 |30%
Total [100|100% | 100 {100%| 100 | 100%| 100 |100%

Tabla 1. Analisis descriptivo de la variable gestion de PIP y
dimensiones

En la Tabla 1 se observd que, de las 100

personas encuestadas, 59 encuestados, que

representaron el 59%, consideraron que la variable

GPIP se encontraba en un nivel regular.

Desarrollo | Culminacion | Calidad

local de laobra | de vida
f| % f % | f] % f %
Bajo | 8 | 8% 12 | 12% [16|16%| 7 7%

Infraestructura

Regulan 66 | 66% | 43 | 43% |53 |53%| 55 55%
Alto | 26 | 26% | 45 | 45% |31|31%| 38 38%
Total {100{100%| 100 |100%{100100% 100 | 100%

mientras que 26 encuestados, que representaron el

26%, manifestaron que se encontraba en un nivel

alto.
Desarrollo local Total
Bajo | Reg. | Alto

Bajo f 5 9 0 14

Gestion de % 5% | 9% 0% | 14%

proyectos de Reg f 3 53 2 58
inversion ) % 3% | 53% | 2% | 58%

publica Alto f 0 4 24 28
% 0% | 4% | 24% | 28%

Total f 8 66 26 100
% 8% | 66% | 26% | 100%

Tabla 3. Tabla cruzada de las variables gestion de PIP y
desarrollo local

En la Tabla 3 se observa, que la gestion de
PIP tiene una fuerte relacion con el nivel de
desarrollo local, mientras que los niveles bajos y
regulares de gestion se asocian predominantemente
con un desarrollo local bajo o regular, el nivel alto
de gestiobn esta claramente vinculado con un
desarrollo local alto, lo que refuerza la importancia
de mejorar la gestion de PIP para optimizar los
resultados en el desarrollo local. Ademas, de las 100
personas encuestadas, el 58%, consideraron que la

variable GPIP se encontraba en un nivel regular.

Desarrollo | Culminacién | Calidad

local de la obra | de vida
% f % | f| % f %
Bajo | 8 8% 12 | 12% |16|16%| 7 7%

Infraestructura

Tabla 2. Analisis descriptivo de la variable desarrollo local

En la Tabla 2 se observd que, de las 100

personas encuestadas, 66 encuestados, que
representaron el 66%, consideraron que la variable

desarrollo local se encontraba en un nivel regular,

Regular] 66 | 66% | 43 | 43% [53|53%| 55 55%
Alto | 26 | 26% | 45 | 45% (31|31%| 38 38%
Total |100|100% | 100 |100% {100]100% 100 | 100%

Tabla 1. Analisis descriptivo de la variable desarrollo local
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En la Tabla 4 se evidencia, que, de las 100

personas encuestadas, 66 encuestados, que
representaron el 66%, consideraron que la variable
desarrollo local se encontraba en un nivel regular,
mientras que 26 encuestados, que representaron el

26%, manifestaron que se encontraba en un nivel

normalidad se observa, que el valor de significancia
calculado en el estadistico de Kolmogorov-Smirnov
fue menor a 0,05. Por consiguiente, se rechazard la
hipotesis nula y se aceptard la hipotesis alterna. Es
decir, se afirm6 que los datos no provenian de una

distribucioén normal.

alto. Logaritmo
de la Chi- .
Desarrollo local Total Modelo verosimilitud| cuadrado el Sig.
Bajo | Reg. | Alto 2
. f 5 9 0 14 Soélo
Gestionde | Y0 [0 | 5% | 9% | 0% | 14% | | interseccion | ° 000
proyectos de | p oo jar |3 33 | 2 | S8 Final 11,787 83,182 2 ,000
inversion % | 3% | 53% | 2% | 58%
publica Alto f 0 4 24 28 Tabla 6. Informacion de ajuste de los modelos
% | 0% 4% | 24% | 28%
Total fl 8 | 66 | 26 | 100 La informacion de ajuste de los modelos,
% | 8% | 66% | 26% | 100%

Tabla 2. Tabla cruzada de las variables gestion de PIP y
desarrollo local

Enla Tabla 5 se observa, que la gestion de PIP
tiene una fuerte relacion con el nivel de desarrollo
local. Mientras que los niveles bajos y regulares de
gestion se asocian predominantemente con un
desarrollo local bajo o regular, el nivel alto de
gestion esta claramente vinculado con un desarrollo
local alto, lo que refuerza la importancia de mejorar
la gestion de PIP para optimizar los resultados en el

desarrollo local.

Estadistica Inferencial
Para la prueba de normalidad se planted que;
Ho: los datos provienen de una distribucion normal
o Ha: los datos no provienen de una distribucion
normal y en la regla de decision fue; si a(Sig) > 0,05,
se acepta la hipotesis nula o Si a(Sig) < 0,05, se

rechaza la hipdtesis nula. En la prueba de

presentada en la Tabla 6 (Objetivo General),
muestra el valor de significancia estadistica de
0.000, que es menor a 0.05. Esto indica que las
variables no son independientes y existe un grado de
asociacion entre ellas, sustentado en los resultados

de Chi-cuadrado de, 83,182.

Estos resultados permiten afirmar que los

datos se ajustan adecuadamente al modelo,
explicando la dependencia de una variable respecto
a otra, ademas la estimacioén de los parametros se
desarroll6 mediante la regresion lineal lo que
permitid la contrastacion de la hipotesis general. Se
concluye, la variable 1 impacta significativamente
en la variable de desarrollo local en una region del

Pert 2024.

Por lo que sugiere que la GPIP tiene una

influencia significativa en el desarrollo local. los
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resultados descriptivos sobre la gestion de PIP
muestran que el 99% de las personas encuestadas
considera que esta variable se encuentra en un nivel
alto. En cuanto al desarrollo local, el 66%,
consideraron que la variable desarrollo local se
encontraba en un nivel regular, mientras que 26
encuestados, 26%,

que representaron el

manifestaron que se encontraba en un nivel alto.

Las teorias que sustentan la GPI incluyen la
teoria del Estado de Hans Kelsen, que abarca el
estudio de la poblacion, el territorio y el gobierno, y
la teoria de la administracion publica y gestion
publica, desarrollada en Europa y Norteamérica.
Estas teorias se basan en principios de
"management" que buscan eficiencia, eficacia y
economia en la gestion de recursos (Zambrano,
2008), clasicas de

ademas en las teorias

administracion, los cuales se centran en la

optimizacion del trabajo y la eficiencia
organizacional (Robbins et al., 2010; Robbins et al.,

2014).

En cuanto a los antecedentes nacionales, Milla
(2023) encontr6 una relacion significativa entre las
variables con un Negelkerke de 0.962 y un nivel de
confianza del 96.2%, demostrando un impacto
directo y significativo en todas las dimensiones
estudiadas. Esto resalta la importancia de mejorar la
administracién publica para fomentar el progreso
en Huacho. (2023)

local Chinchay et al,

investigaron el impacto de las inversiones publicas

en areas urbanas del Peru, utilizando un enfoque
diferente. Concluyeron que la inversion publica
puede reducir la pobreza social y mejorar la vida de
los ciudadanos. Sin embargo, la falta de datos
cuantitativos puede limitar la generalizacion de sus

resultados.

Perleche (2023) encontré valores promedio
moderados en gestion, planificacion, organizacion 'y
control. La relacion significativa alta entre las
variables examinadas (coeficiente de correlacion de
0.374 y p-valor de 0.003) sugiere areas de mejora en
la gestion y desarrollo local. Arronte et al., (2023)
investigaron la capacitacion en proyectos de
desarrollo local, revelando un bajo nivel de
conocimiento y participacion en la planificacion del
proceso de capacitacion. Los indices de 0.58 y 0.55
indican una necesidad significativa de mejorar la
capacitacion y el dominio de los documentos

normativos relacionados.

Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl |Sig.
. Sélo 89,485
mnterseccion
Final 10,029 79,456 2 1,000

Tabla 7. Informacion de ajuste de los modelos

La informacion de ajuste de los modelos,
presentada en la Tabla 7 (Objetivo especifico 1),
muestra un Chi-cuadrado de 79,456 con un valor de
significancia estadistica de 0.000, menor a 0.05, lo
que indica que las variables no son independientes y
existe un elevado grado de asociacion entre ellas.

Ello, sugiere que la dimension de capacidad técnica
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de la gestion de PIP influye en el desarrollo local.
En cuanto a la bondad de ajuste, los resultados
revelan un valor de Chi-cuadrado de ,000 y un p-

valor de la prueba de Pearson mayor a 0.05.

Estos resultados permiten afirmar que los

datos se ajustan adecuadamente al modelo,
explicando la dependencia de una variable respecto
a otra. Se concluye, que, la dimension capacidad
técnica influye de forma significativa en la variable

de desarrollo local en una region del Perti 2024.

Lavado et al., (2023) sus conclusiones

muestran que, e€s necesario mejorar la
infraestructura para planear y desarrollar la
localidad del Gobierno Regional de San Martin,
basandose en la mejora continua de la calidad de las
inversiones y procesos eficientes y eficaces.
Chungsawanant et al., (2023). Finiquitan que la
toma de decisiones para la inversidbn en
infraestructuras de transporte puede realizarse con
un minimo de pasos de cdalculo complejos y
aportaciones de expertos, demostrando la
efectividad del enfoque propuesto para seleccionar

una cartera de proyectos Optima.

Segun, Arronte et al., (2023) sus resultados
mostraron un bajo nivel de conocimiento sobre las
necesidades de capacitacion en gestion de proyectos
de DL, asi como una baja participacion en la
planificacion del proceso de capacitacion, con
indices de 0,28 y 0,25 respectivamente. Ademas, los

indicadores revelaron un bajo dominio de la

normatividad documental con relacion al proceso de
capacitacion en gestion de proyectos de desarrollo
local. En cuanto a la coherencia tedrica, los
hallazgos se alinean con las teorias de gestion de
proyectos y administracion publica, que enfatizan la
eficiencia, eficacia y planificacion estratégica. Los
(2023) 'y

refuerzan la

Lavado et al.,

(2023)

resultados  de
Chungsawanant et al.,
importancia de estos principios en la mejora del

desarrollo local y la infraestructura.

Arronte et al., (2023) refuerzan la importancia
de la capacitacion al personal o funcionarios de
dicha institucion regional en cuanto al manejo
documental y el conocimiento del aspecto
normativo. la capacitacion, En resumen, aunque los
estudios presentan enfoques y contextos diferentes,
ambos subrayan la relevancia de una gestion
eficiente y una planificacion adecuada en el
desarrollo local. La combinacion de métodos
cuantitativos y cualitativos podria proporcionar una

vision mas completa y robusta de los fendmenos

estudiados.
Logaritmo de
la Chi- .
Modelo verosimilitud| cuadrado gl Sig.
-2
. Sélo 84,221
nterseccion
Final 10,213 74,008 2 ,000

Tabla 8. 3Informacion de ajuste de los modelos

De acuerdo a la informacion de ajuste de los
modelos (Objetivo especifico 2), presentada en la

Tabla 8, muestra un Chi-cuadrado de 74,008 con un
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valor de significancia estadistica de 0.000, menor a
0.05,

independientes y existe un grado de asociacion entre

indicando que las variables no son
ellas se concluye, que, la dimension planificacion y
control influye significativamente en la variable de

desarrollo local en una region del Pert 2024.

La discusion de los resultados obtenidos en la
Tabla cruzada de la dimension planificacion y
presupuesto y desarrollo local revela que el 48% de
las personas encuestadas perciben que la dimension
del PIP es alta, lo que se correlaciona con un alto
desarrollo local. Esto sugiere una percepcion
positiva sobre la GPIP y su impacto en el desarrollo
local. La bondad de ajuste refleja un valor de Chi-
cuadrado de ,000 y un p-valor de la prueba de
Pearson mayor a 0.05, confirma que los datos se
ajustan adecuadamente al modelo, explicando la

dependencia de una variable respecto a otra.

El nivel de incidencia de la variable
independiente en la variable dependiente se observa
en el Pseudo R cuadrado. Por ultimo, segun los
resultados en base al coeficiente de Nagelkerke es
0.647, indica que la dimension planificacion y
control explica que influye en un 64,7% sobre el

desarrollo local.

Alvarez (2022) confirma la hipotesis
planteada con un Rho Spearman de 0.788 y una
significancia de 0.001, indicando una relacion
directa y positiva. Sus resultados apoyan la teoria de

la complejidad, identificando diversos factores que

influyen en la GPI y optimizan los recursos en las

fases de expediente, preinversion y ejecucion.

Sobieraj & Metelski (2023) identifican
factores que favorecen el éxito en la GPI, como la
gestion de riesgos, calendarios y actividades
relacionadas. Concluyen que la gestion eficiente se
logra mediante la creacion de capital intelectual y la
preparacion de planes y calendarios flexibles,
destacando la influencia del macroentorno y los

sistemas politicos, juridicos, econdmicos y sociales.

Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
. Sélo 111,821
interseccion
Final 8,950 102,870 | 2 1,000

Tabla 9. Informacion de ajuste de los modelos

La informacién de ajuste de los modelos
(Objetivo especifico 3), presentada en la Tabla 9,
muestra un Chi-cuadrado de 102,870, con valor de
significancia estadistica de 0.000, menor a 0.05, e
indica que, las variables no son independientes y
existe un grado de asociacion entre ellas. Se
concluye que la dimensidon recursos econdmicos
influye significativamente en la variable de
desarrollo local en una region del Perti 2024, revela
varios puntos clave. La teoria del crecimiento
endogeno, definida por Jiménez (2011) y basada en
los trabajos de Paul Romer (1986) y Robert Lucas
(1988), sostiene que el crecimiento econdémico es
impulsado  internamente  por mejoras  en
infraestructura, educacion e innovacion. Esta teoria

proporciona una base so6lida para comprender y
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mejorar la GPIP, garantizando un desarrollo
sostenible y mejorando la calidad de vida de la

poblacion.

En la Tabla cruzada de la dimension recursos
econdomicos y desarrollo local, se observa que el
55% de los encuestados perciben que la dimension
planificacion y control es alta, lo que se correlaciona
con un alto desarrollo local. Esto sugiere una
percepcion positiva sobre la GPIP y su impacto en
el desarrollo local. La bondad de ajuste con un valor
de Chi-cuadrado de ,000 y un p-valor de la prueba
de Pearson mayor a 0.05, confirma que los datos se
ajustan adecuadamente al modelo, explicando la
dependencia de una variable respecto a otra. El nivel
de incidencia de la variable independiente en la
variable dependiente se observa en el Pseudo R
cuadrado. El coeficiente de Nagelkerke es 0.795,
indicando que la dimension planificacion y control
explica o influye en un 79,5% sobre el desarrollo

local.

Lavado et al., (2023) sistematizaron sus datos
en SPSSVER 25, encontrando que el 67% de los
funcionarios y colaboradores tuvieron un buen nivel
de GPI, y el 90% evaludé positivamente la
infraestructura vial. Concluyen que es necesario
mejorar la infraestructura para planear y desarrollar
la localidad del Gobierno Regional de San Martin,
basdndose en la mejora continua de la calidad de las

inversiones y procesos eficientes y eficaces.

Xuan (2020) encontré que la eficacia en la
GPI en construccidon en empresas vietnamitas esta
influenciada por varios factores, incluyendo
consultores, inversores, contratistas, fuentes de
capital y factores externos. Las ventajas en el
proceso de ejecucion y los factores externos tienen
el mayor impacto en la eficacia de la GPI en

pequenias y medianas empresas de Vietnam.

Sha et al., (2021) identificaron factores
limitantes en el disefio de proyectos en barrios
historicos, como la privacidad historica, la debilidad
de las estructuras y los altos costos. Concluyen que
es crucial estudiar las politicas de mantenimiento e
inversion en estos barrios para preservar su valor
histérico y cultural y apoyar su desarrollo
sostenible. En términos de diferencias y semejanzas,
todos los estudios destacan la importancia de la
gestion eficiente y la planificacion en el éxito de los

proyectos de inversion.

Sin embargo, Lavado et al., (2023) se enfocan
en la infraestructura vial y la mejora continua, Xuan
(2020) en factores especificos de la gestion de
proyectos en Vietnam, y Sha et al., (2021) en la
preservacion de barrios historicos. En cuanto a la
coherencia tedrica, los hallazgos se alinean con la
teoria del crecimiento enddgeno, que enfatiza la
inversion en infraestructura, educacion e innovacion
como motores del crecimiento econdmico. Los
resultados de Lavado et al., (2023); Xuan (2020) y

Sha et al., (2021) refuerzan la importancia de estos
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principios en la mejora del desarrollo local y la

infraestructura.

A modos de wuna conclusion

sintética, aunque los estudios presentan enfoques y

contextos diferentes, todos subrayan la relevancia

de una gestion eficiente y una planificacion

adecuada en el desarrollo local.

1.

2.

Conclusiones
Los resultados obtenidos de la contrastacion de
la hipotesis general, se evidencid que: si existe
influencia de la gestion de proyectos de
inversion publica en el desarrollo local de un
gobierno regional del Perd en 2024, es
significativa; debido a la razon de verosimilitud,
que el modelo logistico ordinal es significativo
(p<0,05); se ajusta bien a los datos de bondad de
ajuste (Desviacion con p valor > 0:0,05); y
explica el 69,8% de la variable dependiente

(Desarrollo local).

En base a los resultados obtenidos de la
contrastacion de la hipotesis especifica N.°1, se
evidencio que: si existe influencia de la
capacidad técnica en el desarrollo local de un
gobierno regional del Perd en 2024, es
significativa; debido a la razon de verosimilitud,
que el modelo logistico ordinal es significativo
(p<0,05); se ajusta bien a los datos de bondad de
ajuste (Desviacion con p valor > 0:0,05); y
explica el 67,8% de la variable dependiente

(Desarrollo local).

Almaguer-Torres,

3. En base a los resultados obtenidos de la

contrastacion de la hipotesis especifica N.° 2, se
evidencié que: si existe influencia de la
planificacion y control en el desarrollo local de
un gobierno regional del Peri en 2024, es
significativa; debido a la razon de verosimilitud,
que el modelo logistico ordinal es significativo
(p<0,05); se conviene bien a los datos de bondad
de ajuste (Desviacion con p valor > 0:0,05); y
explica el 64,7% de la variable dependiente

(Desarrollo local).

. En base a los resultados obtenidos de la

contrastacion de la hipotesis especifica N.°3, se
evidenci6 que: si existe influencia de los
recursos econdmicos en el desarrollo local de un
gobierno regional del Perd en 2024, es
significativa; debido a la razon de verosimilitud,
que el modelo logistico ordinal es significativo
(p<0,05); se ajusta bien a los datos de bondad de
ajuste (Desviacion con p valor > 0:0,05); y
explica el 79,5% de la variable dependiente

(Desarrollo local).
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