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Resumen

La ejecucion presupuestaria constituye, sin duda, el enlace fundamental
entre la asignacion de recursos y la concrecion de prestaciones publicas
y proyectos, garantizando que los objetivos previstos sean alcanzados
de modo eficaz y alineados con las necesidades de la poblacion. Ante
ello, el objetivo general fue determinar la importancia de la ejecucion
presupuestaria en las entidades publicas. Se utiliz6 una metodologia
basica, técnica de analisis bibliografico a 25 documentos de Scopus y
SciELO entre el 2020 al 2025. Los hallazgos logrados a partir de las
investigaciones comparadas han demostrado que una ejecucion
presupuestaria apropiada garantiza la eficiencia en el uso de recursos de
las entidades publicas. Se concluyo6 que, los documentos revisados han
referido que, la utilizacion Optima, transparente con rendicion de
cuentas claras y alineados con las metas previstas se condicen con una
ejecucion apropiada del presupuesto asignado que contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Ejecucion presupuestaria, recursos publicos
Palabras Clave J presupucs’ . P ’
transparencia y rendicion de cuentas.

Abstract

Budget execution is, without a doubt, the fundamental link between the
allocation of resources and the implementation of public services and
projects, ensuring that the planned objectives are achieved effectively
and aligned with the needs of the population. In view of this, the general
objective was to determine the importance of budget execution in public
entities. A basic methodology was used, a bibliographic analysis
technique to 25 documents from Scopus and SciELO between 2020 and
2025. The findings obtained from comparative research have shown that
an appropriate budget execution guarantees efficiency in the use of
resources of public entities. It was concluded that the revised documents
have referred to the fact that the optimal, transparent use with clear
accountability and aligned with the planned goals are consistent with an
appropriate execution of the assigned budget that contributes to the
improvement of the quality of life of citizens.

Budget execution, public resources, transparency and

Keywords accountability.
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Introduccion

La ejecucion presupuestaria es vital para el
funcionamiento idoneo de las entidades publicas en
la medida que garantiza la utilizacién 6ptima de los
recursos financieros asignados en aras del
cumplimiento de las metas establecidas. Sin
embargo, acorde con Castro (2025) si bien esta fase
pone énfasis en el empleo adecuado de los fondos
otorgados, se ha visto inmersa en un permanente
vaivén y fragilidad por la inestabilidad politica y una
secuencia de conmociones sociales, que han
limitado la realizacion de una apropiada ejecucion
presupuestal por parte de las instituciones del
Estado, sumada a la escasez de actualizacion de los
funcionarios en los dispositivos asociados con
tematicas de presupuesto emanados del régimen de
administracién de presupuesto, hechos que trajeron
consigo un serie de deficiencias para que en realidad
ofrezca respuesta a las insuficiencias de los
ciudadanos, con el agregado que la precaria
asignacion de fondos y las dificultades en la

inversiones entorpecieron de modo significativo,

incluso, la modernizacion de la gestion publica.

Igualmente, las entidades publicas no pueden
prescindir de la Ejecucion Presupuestaria (EP)
considerando que se vincula con la implementacion
de los fondos de financiamiento aprobados en el
presupuesto en actividades que beneficien a la
gente, garantizando la atencion a los cuerpos
Ante ello,

juridicos y administrativos. segin

Todesco & Da Silva (2021), las instituciones

estatales brasileras evidencian una elevada
inestabilidad presupuestal con una eventualidad
reveladora, un espacio que insinta dificultades en la
configuracion presupuestaria, asi como en la
competencia de administracion en la ejecucion de
proyectos y programas orientados a la satisfaccion

de las necesidades basicas de la poblacion.

En el contexto peruano, de acuerdo con
Vargas & Zavaleta (2020) han subrayado que, en la
actualidad se observa una meridiana coincidencia de
los diferentes actores de la sociedad, que la gestion
publica es proveedora de una enorme insatisfaccion
por su accionar determinado por prestaciones o
procedimientos parsimoniosos, costosos,
deshonestos, de pésima calidad, que aparte se
presentan mal estructurados, debido a que no
alcanzan las insuficiencias més imperiosas de la
gente y como si no fuera suficiente se generan
malversaciones y despilfarros de los fondos
publicos que producen indignacién en todos, por el
contrario, se debe buscar el cumplimiento de las
metas presupuestarias, gastar en lo posible todo lo
previsto en el presupuesto sin soslayar la atencion a
la idoneidad de las metas analizando si la forma en
que se realiza la ejecucion presupuestal favorece el
mejoramiento de los estandares de la calidad de vida

de la poblacion.

De la misma manera, la EP contribuye a la

realizacion de las actividades, programas vy
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proyectos planeados en concordancia con lo
establecido en el presupuesto aprobado, orientada al
cumplimiento de los objetivos organizacionales
estatales

garantizando que los recursos sean

empleados  responsable y  eficientemente
potenciando su impacto en el bienestar de Ia

colectividad.

No obstante, Ordemar & Galvez (2020) han
advertido que, en Pert se ha observado, sobre todo,
que los gobiernos sub nacionales, actualmente,
muestran un nivel bajo de ejecucion presupuestal
que incide de manera desfavorable en el
requerimiento de mayor presupuesto, por no
demostrar eficiencia en el gasto con una gran
cantidad de egresos mal administrados,
impulsandolos a politicas y reveses de asignaciones
dejando poco trecho para el manejo de quehaceres

innovadores y mecanismos aceptables.

El objetivo principal fue determinar la
relevancia de la ejecucién presupuestaria en las
entidades publicas. Los objetivos especificos han
sido los siguientes: Identificar los factores que
impulsan la produccién de literatura sobre la
gjecucion presupuestaria. Identificar el rol que
cumple la ejecucion presupuestaria en las entidades

publicas.
Desarrollo

La investigacion ha sido reforzada
conceptualmente por la teoria de la estrategia

financiera defendida por Gaytan (2021) quien ha

enfatizado que debe presentarse en concordancia
con el plan global de la institucion y por supuesto
con la filosofia organizacional logrando abarcar un
abanico de aspectos centrales como el nivel de
inversiones, la estructuracion de capitales, los
peligros financieros, la renta, la administracion del
capital de trabajo y del efectivo, la ejecucion
presupuestal imperiosos para el logro de Ia
competitividad y el aumento integral maximizando
el valor de la entidad relacionado con la mejor

opcion si fuera pertinente.

Esta version conceptual se centraliza en las
cataduras técnicas y administrativas de la ejecucion
presupuestaria como el planeamiento, Ia
fiscalizacion y la valoracion de los fondos publicos,
cuya utilizaciébn requiere alinearse con los
propositos precisados en el presupuesto aprobado,
poniendo énfasis en las acciones transparentes, la
fiscalizacion financiera y la rendicién de cuentas
centrales

como elementos para la ejecucion

presupuestal exitosa.

Asimismo, la teoria de la participacion y
colaboracion sostiene que la EP no solamente es
competencia del gobierno nacional o de las
entidades publicas, sino que asimismo necesita
implicar a instancias sub nacionales, la sociedad
civil y otros sectores cuya cooperacion e
intervencion de diversos actores en la ejecucion

presupuestaria propicien una utilizaciéon mas
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apropiada de los fondos y fortalezcan la idoneidad

de las prestaciones estatales.

Se condice con las contribuciones de
Hernédndez (2023) quien ha sostenido que, el
presupuesto participativo constituye el modelo
representativo de las modernas estrategias formales
e informales que han surgido después de un proceso
democratico, que ha buscado ampliar el
involucramiento ciudadano en la adopcion de
determinaciones del quehacer politico, en aras de
promover la transparencia y la rendicion de cuentas
en la ejecucion presupuestaria que se asocia con el

interés publico.

En el plano internacional, Cetre et al., (2024)
efectuaron un trabajo con el proposito de evaluar el
presupuesto consignado a un ministerio ecuatoriano,
teniendo en cuenta el papel desempefiado al interior
del Estado y su intervencion en la parte distributiva
del presupuesto general, mediante un método
aplicado empleando el software R para el andlisis de
grandes cantidades de informacion, cuyos
resultados han revelado que asignaciones de
presupuesto se supeditan a la representacion de
indicadores de naturaleza econdmica que limitan la
competencia de operatividad. Concluyeron que, se
destaca el imperativo de un planeamiento financiero
mas robusto para garantizar la financiacion
continua, fundamentalmente, ante oscilaciones de

indole econdmica.

Pdez et al, (2023) realizaron una
investigacion con el propdsito de examinar el
desarrollo de la idea de transparencia y rendicion de
cuentas en la esfera publica mexicana, a través de un
enfoque cuantitativo. Concluyeron que las
concepciones al respecto que han logrado prevalecer
con las

,S€ encuentran relacionadas

transformaciones que los Estados necesitan
implementar para poner freno a las complicaciones
sociales y econdmicas, la democracia interactiva y
los procesos de gobierno, la reedificacion de
regimenes, la competencia de control, los aspectos
transparentes de la organizacion, la utilizacion de
los recursos de modo apropiado, la ejecucion del
presupuesto de modo adecuado, la rendicién de

cuentas y la integridad.

En el ambito nacional Ramos et al., (2024) han
realizado un estudio en aras del andlisis y
explicacion del cambio, la distribucion y ejecucion
presupuestaria publica peruana por instancias
gubernamentales utilizando una metodologia
cuantitativa. Concluyeron que, los indicadores de
efectividad han revelado que los gobiernos sub
nacionales vienen enfrentando limitaciones en
materia de gastos de capital, lo que advierte el
imperativo del mejoramiento de las estrategias de
reparticion e implementacion presupuestal en estos
niveles gubernamentales en la busqueda de la
optimizacion de los recursos consignados al

progreso sustentable de la poblacion.
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Zuiiga (2024) implementaron un estudio a fin
de realizar un analisis de la evolucion del estandar y
distribucion inicial del presupuesto en una entidad
sanitaria del Pert, empleando una metodologia
descriptiva llegando a evaluar el ciclo
presupuestario por categorias, programas, gobierno
nacional y sub nacionales. Concluyd que, el
presupuesto estatal siendo una herramienta
fundamental de financiacion, viabiliza el desarrollo
de las politicas publicas y el alcance de los impactos
que espera la gente, por tanto, los fondos deben ser
asignados en forma equitativa respondiendo a
criterios eficientes, insuficiencias societales y

descentralizadas.

De acuerdo con Castro (2025) estas son las
dimensiones de la ejecucién presupuestaria: El
compromiso, como un instrumento relevante del
planeamiento estratégico, porque al ejecutarse se
minimiza el coste de saldo de crédito presupuestario
de la institucién, trayendo consigo que esos fondos
no puedan ser destinado para otros fines,
implicando, por tanto, la autorizacion del gasto y la

asignacion de recursos.

El  devengado que comprende el
reconocimiento de las obligaciones adquiridas por la
entidad con los proveedores para la mejora de los
niveles de vida de la gente y la verificacion del
cumplimiento. La certificacion de crédito
presupuestal a fin de determinar la existencia de los

fondos dinerarios en el presupuesto de la entidad

que respalde el gasto concreto. El pago, a partir del
disefio de las ordenes necesarias, la aprobacion, la
transferencia de recursos y el registro de
transacciones dando por concluido el imperativo de
pago que sobreviene de un servicio que se ofrece
acorde con las peticiones de los usuarios y detalles

técnicos o términos de referencia.
Metodologia

La investigacion incluyd un protocolo de
busqueda realizado tanto en inglés como en espaiiol.
Durante la revision sistematica de las bases de datos
seleccionadas, se aplicaron criterios consistentes
para explorar temas relacionados con la ejecucion
presupuestaria en entidades publicas. En SciELO, se
empled la frase “ejecucion presupuestaria en las
entidades publicas” enfocandose en publicaciones
del periodo 2020-2025. Por otro lado, en Scopus se
utilizé la palabra clave “ejecucion presupuestaria”
dentro del mismo rango temporal. Los titulos y
textos completos fueron analizados mediante el uso

de formularios previamente disefiados.

Base de Idioma Protocolo de biisqueda
datos
~ "ejecucion”" AND
Espaiiol " o
presupuestaria
Scopus
Inelés "execution" AND
£ "budgetary”
Espaiiol “gjecucion presupuestaria”
SciELO
Inglés " Budget execution"

Tabla 1. Protocolo de busqueda de informacion
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Resultados
N.° Titulo Autor (s) Pais Palabras clave
La politica del gasto en infraestructura en irrllgﬁzissrgsmgi;ticas
Ciudad de México y Yucatén, 2018-2021: . watl P

1 S . S Lara (2025) Meéxico publicas; presupuesto;
(Un gjercicio de transparencia y rendicion . )
de cuentas? rendicion de cuentas;

) transparencia.
Subvenciones a grupos parlamentarios y Eﬁgﬁ:ﬁgfshbhca
2 | rendicion de cuentas. Reflexiones en torno | Gonzales (2024) Espafia 1P ’
. transparencia, acceso a
al alcance de la Ley de Transparencia . .,
la informacion
Analisis de riesgos de ejecucion en Riesgos, proyectos,

3 | proyectos de desarrollo institucional con Sanchez (2024) Pera modernizacion del
componentes de tecnologia de informacion Estado
Internal audit function, political Local government:
characteristics, and compliance with . . govelt 2.

4 . Sutaryo et al., (2023) | Indonesia internal audit function
government accrual-based accounting characteristics
standards in Indonesian local government
Posicion fiscal, inversion publica y irrlzsirrsr,lli(;rrllg)ubhca,

5 | crecimiento econémico. una aplicacion de Hernandez (2022) Meéxico ccondmico. deuda
regla fiscal para México 1 R

publica, sostenibilidad
Presupuesto
C . participativo; gestion;

6 Presupu’est.O participativo y gestion del Huarac et al., (2022) | Pert gasto publico;

gasto publico A
participacion
ciudadana.

Contratos de asociacion publico-privada: Razonabilidad,

7 | limites a la realizacion de aportes con cargo | Mendieta (2022). Colombia proporcionalidad,
al presupuesto publico del Estado fallas de mercado
Reasignacion del presupuesto publico y F;E:EZEZ éngliﬁfﬁ(;:o

8 | politica educacional en Chile. Donoso et al., (2022) | Chile feasi Iilaciénp ’
Antecedentes, debates y desafios & .

presupuestaria
Presupuesto;
Administracion
9 Implementacion del Presupuesto Publico Carrillo et al., (2021) Estgdos Presgpuestarla;
Basado en Desempefio Unidos Gestion por
Resultados,
Implantacion
Gasto publico y crecimiento econdémico en cGaisst;)IiIZlfc)il'lir(l)(;) delos
10 | Venezuela: Un analisis de cointegraciony | Pefia (2021) Venezuela de correcci’(')n de
causalidad (1950 — 2017).
errores
Presupuesto de educacion publica y Eéiir;zliz(;:?n dela
11 | macropolitica educacional chilena: Donoso et al., (2021) | Chile R
hallazgos y debates presupuesto piiblico;
politica publica
Gestion Administrativa y ejecucion Masaquiza cf al Ciclo presupuestario;
12 | presupuestaria de la Coordinacion Zonal de (202(3 ° Ecuador ejecucion
Educacion - Zona 3 presupuestaria; gestion

Revista Aula Virtual, ISSN: 2665-0398; Periodicidad: Continua
Volumen: 7, Numero: 14, Afio: 2026 (Enero 2026 - Junio 2026)

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion No Comercial-Sin Derivar 4.0 Internacional

http://www.aulavirtual.web.ve @@@@



ISSN: 2665-0398

administrativa;
inversion publica;
planificacion
financiera
Ejecucion
Ejecucion presupuestal descentralizada y Montenegro & Perti presupuestal,
13 | letalidad por covid-19 en Pert Chiappe (2020) descentralizacion,
letalidad
Gestion presupuestaria del gobierno
14 auténomo descentralizado del canton Intriago & Vélez Ecuador Gestion, presupuesto,
Portoviejo en el afio 2016. Respuesta al (2020) terremoto
terremoto del 16 de abril
Politica
Teoria del Equilibrio Puntuado: un analisis presupuestaria; Teoria
15 | de la ejecucion presupuestaria en el Estado | Correa et al., (2020) | Brasil del Equilibrio
de Rio de Janeiro (2002-2018). Puntuado; Estado de
Rio de Janeiro;
Tabla 2. Trabajos estudiados en la investigacion
N.° Autor (s) Aporte
Para que la rendicion de cuentas sea significativa, es necesario abordar dos aspectos
clave: por un lado, la demanda de informacion y el seguimiento ciudadano en la
1 | Lara (2025) . S [ 11 . s
ejecucion de las politicas publicas, y por otro, la transparencia y visibilidad de las
acciones gubernamentales destinadas a resolver los problemas sociales
La transparencia en la financiacion es fundamental para que la ciudadania pueda
2 | Gonzales (2024) supervisar tanto la legalidad en el uso de los recursos ptblicos como la pertinencia de
los gastos realizados
Es fundamental identificar los riesgos clave que pueden variar segun el grado de
3 | Sanchez (2024) avance en la ejecucion presupuestaria, incluso cuando los proyectos son gestionados
por la misma unidad ejecutora.
Contribuye a la literatura como uno de los primeros analisis integrales que investigan
4 | Sutaryo et al., (2023) | la funcion de auditoria interna y las caracteristicas politicas en todos los gobiernos
locales de Indonesia, utilizando un enfoque basado en valores devengados.
Se requiere de la implementacion de ajustes fiscales que rectifiquen los desequilibrios
5 | Hernandez (2022) presupuestarios a fin de facilitar la generacion de superavits primarios, asegurando asi
la sostenibilidad de la deuda publica.
La eficiencia del gasto publico en los diversos sectores sociales, junto con el empleo
6 | Hudrac et al. (2022). | del presupuesto como herramienta de gestion publica, se transforma en un mecanismo
clave para fomentar la participacion ciudadana.
Los modelos de retribuciéon en contratos de asociaciones publico-privadas (APP)
7 | Mendieta (2022) financiados con el presupuesto publico resultan en un esfuerzo presupuestal reducido
para las generaciones actuales
Los cambios presupuestarios son relevantes y recurrentes, pues originan crecimiento
8 | Donoso et al., (2022) | absoluto de recursos durante cada ejercicio anual siendo necesario incrementar la
eficiencia del uso de los recursos
El presupuesto publico debe enfocarse en mejorar la eficiencia y la transparencia de
9 | Carrillo et al., (2021) | las politicas publicas, integrando la informacion sobre los resultados de los programas
en cada etapa del ciclo presupuestario para optimizar la toma de decisiones
~ La utilizacion del gasto publico como herramienta de politica fiscal podria impulsar el
10 | Pefia (2021). . 2 , .
crecimiento econdmico a través de su impacto en la demanda agregada.
11 | Donoso et al., (2021 El pres.u’puesto debe copside.rflrse uno 'dfli los procesos centrales .d’e la organizac’i()r% en
la gestion, aportando direccion estratégica, coherencia y cohesion al sector publico.
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Este implica una planificacion racional previa basada en las prioridades econdomicas y
sociales del pais, convirtiéndose asi en un mecanismo efectivo para conectar las
decisiones politicas, la gestion publica y la rendicion de cuentas

Masaquiza et al.,

El ciclo presupuestario se describe como el proceso que abarca desde la planificacion

12 (2020) hasta la finalizacion de la ejecucién presupuestaria

13 Montenegro & Las formas de administracion de recursos publicos necesitan orientarse a la ejecucion
Chiappe (2020) presupuestaria apropiada

14 Intriago & Vélez La ejecucion de los gastos debe realizarse atendiendo a las inversiones en obras
(2020) publicas sin incurrir en postergaciones y reprogramaciones

15 | Correa et al., (2020)

Los presupuestos del Estado son elaborados de forma incremental, pero sus
ejecuciones requieren de un patrén de equilibrio sin interrupciones.

Tabla 3. Aporte de los autores

Discusion

El estudio hizo hincapié en la importancia de
la ejecuciéon presupuestaria en las entidades
publicas, esencial para la utilizacion apropiada de los
fondos dinerarios asignados en el presupuesto
aprobado para la implementacion de los proyectos
preestablecidos, implicando la gestion y el gasto de
los recursos publicos con eficiencia, transparencia y
con arreglo al cuerpo normativo en aras del
cumplimiento de los objetivos previstos orientados a
de la

la complacencia de las insuficiencias

colectividad.

Sin embargo, se contrapone con el punto de
vista de Castro (2025) quien ha enfatizado que, si
bien esta fase prioriza el empleo adecuado de los
fondos otorgados, se ha visto inmersa en un
permanente vaivén y fragilidad por la inestabilidad
politica y una secuencia de conmociones sociales,
que han limitado la realizacion de una apropiada
ejecucion presupuestal por parte de las instituciones
del Estado, sumada a la escasez de actualizacion de

los funcionarios en los dispositivos asociados con

tematicas de presupuesto emanados del régimen de
administracion de presupuesto, hechos que han
traido consigo una serie de deficiencias para que en
realidad ofrezca respuesta a las insuficiencias de los
ciudadanos, con el agregado que la precaria
asignacion de fondos y las dificultades en la
inversiones entorpecieron de modo significativo,

incluso, la modernizacion de la gestion publica.

Sobre el tema, Masaquiza et al., (2020) han

advertido que la ejecucidon  presupuestaria
comprende un abanico de actividades y tareas
orientadas el empleo de los recursos publicos,
consignados en la busqueda de la obtencién de
bienes y prestaciones suficientes que sean de calidad
y oportunos, que se encuentren previstos en el
presupuesto de la entidad considerando que
actualmente, el presupuesto es empleado como
esquema matematico, el cual contribuye a la toma de
previsiones en materia de financiamiento dentro la

operatividad institucional.

No obstante, Vargas & Zavaleta (2020) han

subrayado que, en la actualidad se observa una
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meridiana coincidencia de los diferentes actores de
la sociedad, que la gestion publica es procuradora de
una enorme insatisfaccion por su accionar,
determinado por prestaciones o procedimientos
parsimoniosos, costosos, deshonestos, de pésima
calidad, que aparte se presentan mal estructurados,
debido a que no apoya las insuficiencias mas
imperiosas de la gente y como si no fuera suficiente,
se generan malversaciones y despilfarros de los
fondos publicos que producen indignacién en todos,
por el contrario se debe buscar el cumplimiento de
las metas presupuestarias, gastar en lo posible todo
lo previsto en el presupuesto sin soslayar la atencion
a la idoneidad de las metas, analizando si la forma
en que se realiza la ejecucion presupuestal favorece

el mejoramiento de los estandares de la calidad de

vida de la poblacion.

Respecto de la identificacion de los factores
que han impulsado la produccién de literatura en
torno a la ejecucidon presupuestaria, es pertinente
indicar que reflejan la necesidad de que sea
administrada de manera transparente sin prescindir
de la rendicion de cuentas, mostrando eficiencia e
interés en la optimizacion del empleo de los recursos
estatales, a fin de coadyuvar a una administracion

encaminada a cubrir las necesidades de la poblacion.

No se corresponde con las ideas vertidas por
Ordemar & Galvez (2020) quienes han advertido
que, en Peru se ha observado, sobre todo, que los

gobiernos sub nacionales, actualmente, muestran un

nivel bajo de ejecucion presupuestal que incide de
manera desfavorable, en el requerimiento de mayor
presupuesto por no demostrar eficiencia en el gasto
con una gran cantidad de egresos mal administrados,
impulsandolos a politicas y reveses de asignaciones
dejando poco trecho para el manejo de quehaceres

innovadores y mecanismos aceptables.

En este contexto, ha teorizado Gaytan (2021)
quien ha enfatizado que la actividad presupuestaria
debe presentarse en concordancia con el plan global
de la institucion y por supuesto, con la filosofia
organizacional logrando abarcar un abanico de
aspectos centrales como el nivel de inversiones, la
estructuracion de capitales, los peligros financieros,
la renta, la administracion del capital de trabajo y del
efectivo, la ejecucion presupuestal imperiosos para
el logro de la competitividad y el aumento integral
maximizando el valor de la entidad relacionado con

la mejor opciodn si fuera pertinente.

Esta version conceptual se centraliza en las
cataduras técnicas y administrativas de la ejecucion
presupuestaria como el planeamiento, la
fiscalizacion y la valoracion de los fondos publicos,
cuya utilizacion requiere alinearse con los propésitos
precisados en el presupuesto aprobado, poniendo
énfasis en las acciones transparentes, la fiscalizacion
financiera y la rendicion de cuentas como elementos

centrales para la ejecucion presupuestal exitosa.

La ejecucion presupuestaria cumple un rol

fundamental en las entidades publicas en la medida
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que se presenta como el proceso que produce
transformaciones en los planes y politicas en
acciones concretas, garantizando que los fondos
consignados en el presupuesto sean empleados como
corresponde en el financiamiento de actividades y
proyectos alineados con las metas estratégicas de las

politicas del Estado.

En esta linea, Correa et al., (2020) han
subrayado que los presupuestos estatales son
disefiados de modo incremental, sin embargo, sus
ejecuciones advierten un esquema de equilibrio con
interrupciones, precisando Zuiiga (2024) que, el
presupuesto  estatal siendo una herramienta
fundamental de financiacion, viabiliza el desarrollo
de las politicas publicas y el alcance de los impactos
que espera la gente, por tanto, los fondos deben ser
asignados en forma equitativa respondiendo a
eficientes, insuficiencias

criterios societales 'y

descentralizadas.
Conclusiones

La investigacion ha revelado la importancia de
la ejecucion presupuestaria en las entidades publicas
en la medida que asegura que los recursos asignados,
sean utilizados de modo 6ptimo, transparente, con
rendicion de cuentas y alineados con los objetivos
previstos propiciando la eficacia en la gestion
publica buscando fortalecer la confianza de la

poblacion.

El estudio ha evidenciado la existencia de
diversos factores que inciden en la ejecucion
presupuestaria en las instituciones del estado,
asociados con procesos que limitan o retrasan la
transferencia de los recursos, las fluctuaciones en las
politicas publicas que pueden afectar la asignacion
de los fondos y dilaciones en las decisiones

presupuestarias.

La investigacion ha demostrado que el rol de
la ejecucion presupuestaria en las instituciones
publicas se centra en que los fondos consignados en
el presupuesto, sean empleados de manera dptima
tratando de reducir los costos de operatividad,
mediante una gestion eficiente garantizando que

sean  destinados  oportunamente en la

implementacion de actividades y proyectos

orientados a la satisfaccion de las necesidades de la

poblacion.
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